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CONTENIDO DEL ESTUDIO TECNICO

1. RESENA HISTORICA

Partiendo del analisis del sector administrativo en el que se encuentra inserto el establecimiento publico
Colegio de Boyaca, se procede a la identificacion y estudio de la evolucidon y crecimiento en términos de
los objetivos y funciones de la entidad y de sus interrelaciones con el entorno, con el fin de obtener un
conocimiento de la misma, de sus definiciones de politica, de las respuestas a las demandas de la sociedad;
elementos que han afectado el desarrollo institucional, y que dan evidencia de los cambios vy
transformaciones que se han dado en la modalidad del servicio.

1.1 Evolucién y crecimiento en términos de los objetivos y funciones de la entidad y de sus
interrelaciones con el entorno

Fundacién del Colegio de Boyaca. El dia 17 de mayo del afio 1822, el Vicepresidente de la Republica, el
General Francisco de Paula Santander, encargado del poder ejecutivo, expidid el Decreto Nacional N° 055
por el cual se creé el COLEGIO DE BOYACA. Asi dice el articulo 1°: “se establece en la ciudad de Tunja,
capital del Departamento de Boyacd, un colegio donde se eduque la juventud bajo las reglas que
prescribira el gobierno, y con el nombre de COLEGIO DE BOYACA. Una institucién educativa de caracter
oficial y publico, con una filosofia republicana para la educacién de la juventud. Este Decreto fue firmado
por el Vicepresidente Francisco de Paula Santander, “El Hombre de las Leyes”, y por el Secretario del
Interior, José Manuel Restrepo. Con el Colegio de Boyaca se inicid la Educacion publica en Colombia.

Inauguracion oficial. El dia 20 de octubre del afio 1822 se instalé oficialmente el Colegio de Boyaca en el
Convento de San Agustin de Tunja, en la capilla interior del edificio, donde hoy funciona la Biblioteca
“Alfonso Patifio Rosselli” del Banco de la Republica, con una solemne funcidn religiosa y un sermén de
iniciaciéon de estudios, que pronuncid el franciscano Fray Francisco Florido, quien era parroco de Ramiriqui.
Dicho religioso elogid al gobierno republicano por su consagracién en favor de la educacidon. Asi dice el
Documento que se dirigid al Sefior Vicepresidente Francisco de Paula Santander, el cual se publicé en la
primera pagina de la “Gaceta de Colombia”, N° 57 del domingo 17 de noviembre de 1822: Educacién
Pdblica. Republica de Colombia. Intendencia Departamental de Boyacd. Tunja, 20 de octubre de 1822.
Excmo. Sr. Hoy se ha logrado la instalacion del Colegio de Boyaca en la capital del departamento de este

1 Esta obra ha sido editada con la colaboracién de la Asociacién de Padres de Familia de Primaria y Pre-escolar del Colegio de
Boyaca, con el aporte intelectual del Dr. Javier Ocampo Lépez, Presidente de la Academia Boyacense de Historia.
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nombre: una solemne funcidn religiosa en la capilla interior del edificio, es la que ha dado principio; y una
oraciéon pronunciada por el reverendo padre Fray Francisco Florido, por este religioso a quien a
competencia se muestran el saber, la virtud, la elocuencia y patriotismo, ha sido uno de los objetos que
mas han excitado la atencidn del publico, y hecho conocer las ventajas tan laudable establecimiento. Tal
vez acompafard a este informe una copia de tan adecuado discurso”. El asesor encargado de la
intendencia. Francisco Soto.

Fotos 1y 2 El Colegio de Boyaca en sus comienzos

Fuente: PEI 2024

Su primer rector. El Vice-Presidente Santander nombrd como su primer Rector al franciscano Fray José
Antonio Chaves (1787-1856), natural de Puente Nacional, quien era el guardian y el predicador oficial del
Convento de los Franciscanos de Tunja; y el primer Director de la Escuela Lancasteriana de Tunja para la
educacién primaria, la cual funcionaba anexa a dicho convento. Inicialmente habia sido nombrado como
Rector el presbitero Dr. José Maria Ramirez del Fierro, cura de Pueblo Viejo, mediante el Decreto del 5 de
septiembre de 1822; sin embargo, este clérigo no aceptd, por lo cual se nombré como Rector en
propiedad, al franciscano Chaves. El nombramiento de Rector lo hizo directamente el Gobierno Nacional,
a través del Vicepresidente Santander. Los nombramientos de vicerrector, pasante y capelldn, los hizo el
gobierno mediante propuesta del Intendente de Boyaca. Los nombramientos de los catedraticos se
hicieron directamente a través del Intendente, después de obtener el triunfo en el examen de oposicién o
“Tremenda”. Fray José Antonio Chdves dirigid el Colegio de Boyacs, inicialmente en los afios 1822 y 1823,
nombrado por el Vicepresidente Santander. Posteriormente dirigié el Colegio en los afios 1826 y 1827. El
Libertador Simoén Bolivar, mediante el Decreto del 5 de enero de 1828 lo nombrd catedratico de la
Universidad de Boyacd para las catedras de Fundamentos de la Religion, Lugares teoldgicos, Estudios
apologéticos de la Religién, Sagrada Escritura, e instituciones de teologia dogmatica y moral. En 1830 fue
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aclamado Superior del Convento Mdaximo de Bogota y posteriormente en 1833 fue elegido Ministro
Provincial. El 24 de mayo de 1834 fue elegido Obispo Auxiliar de Bogota para Casanare, iniciando su labor
en Labranzagrande; renuncié en 1837. En los ultimos anos se retird a Puente Nacional, su ciudad natal.
Murié en Bogota el 3 de marzo de 1856.

La seleccion de los primeros profesores para el Colegio de Boyaca. Para llegar a ser Profesor del Colegio
de Boyaca se requeria hacer “la oposicidn” a la catedra en una llamada “Tremenda”, ante un jurado
calificador, integrado por el Rector del Colegio y el Asesor de Intendencia; también asistian miembros del
Ayuntamiento de Tunja y algunos vecinos principales. Los dias 24 y 25 de septiembre de 1822 hicieron su
tremenda los opositores a la catedra de gramatica latina y castellana, los profesores Mariano Larrota y
Juan Sdenz de Sampelayo. Los calificadores del acto hicieron elogio de la inteligencia de ambos, pero
seleccionaron a Sdenz de Sampelayo, quien fue nombrado catedratico de dicha asignatura. Durante los
dias 16 y 17 de octubre hicieron las oposiciones para la escuela de Filosofia y Matematicas. Se presentaron
Sédenz y el médico Juan Gualberto Gutiérrez. Sdenz sostuvo esta proposicion: “La felicidad del hombre no
puede consistir en cosas incompatibles con la naturaleza de su ser”. Por su parte Juan Gualberto Gutiérrez
defendié que “la evidencia es el origen necesario de la virtud, asi como la ignorancia lo es precisamente
del vicio”. En la defensa obtuvo el mayor puntaje el Dr. Gutiérrez, quien fue nombrado Profesor de
Filosofia.

Los primeros alumnos. El dia 21 de octubre iniciaron sus primeras clases en el Colegio de Boyaca los
primeros 30 alumnos. 12 jévenes recibieron la clase de Gramatica Latina y Castellana, orientados por el
Profesor Juan Sdenz de Sampelayo. Los otros 18 jévenes recibieron la clase de Filosofia, orientados por el
Dr. Juan Gualberto Gutiérrez. Todos los alumnos del Colegio de Boyaca eran internos. Se levantaban a las
6 de la mafiana, desayunaban a las 7 a.m.; almorzaban a la 1 de la tarde y comian a las 6 y media de la
tarde. El Horario de estudios era el siguiente en los dias ordinarios: de 8 a 9 de la mafiana, una hora de
estudio colectivo para todos bajo la vigilancia del Vicerrector. De 9 a 12 de la mafiana, los catedraticos
dictaban sus respectivas clases, especialmente las tedricas. Por la tarde, de 3 a 5 p.m., dictaban las clases
practicas. Por la noche, de 7 a 8 y media, los estudiantes y profesores escuchaban conferencias,
especialmente los dias lunes y jueves, o estudiaban en los cuartos. A las nueve y media de la noche todos
debian estar en sus dormitorios, con mucho silencio.

El primer uniforme de los estudiantes del Colegio de Boyaca. Era una levita de pafio larga hasta la mitad
de la pierna; media, calzén y paiuelo negro, sombrero redondo negro con escarapela nacional, y sobre los
hombros una beca de pafio de color grana. En el pecho se colocaba un escudo de armas de la republica y
alrededor del escudo el nombre del Colegio de Boyaca, después del de la Republica. Con este uniforme
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asistian a la misa todos los domingos y dias de fiesta. El color rojo grana fue el escogido para el Colegio de
Boyac3; el color amarillo fue seleccionado para los otros Colegios santanderinos.

El santo patrono del Colegio de Boyaca. En el afio 1824 fue escogido oficialmente San Francisco de Paula
como Santo Patrono del Colegio de Boyaca. Este religioso italiano (1416-1507), de la Orden de San
Francisco, tenia fama de taumaturgo. Su fiesta religiosa es el 2 de abril. Se escogidé su nombre porque
corresponde también al nombre del fundador del Colegio de Boyaca, el General Francisco de Paula
Santander. Desde entonces se hacia la fiesta anual al santo patrono, a expensas del Colegio. El Claustro
también ha tenido su devocidn a San Pedro Claver por la tradicidon de que estuvo en el antiguo Convento
de los Jesuitas, hoy la sede central. En 1614, en su afio de probacién, antes de su accién misionera con los
negros esclavos en Cartagena de Indias.

El primer y el dltimo capellan. El primer capellan que fue nombrado en el Colegio de Boyaca fue el Padre
franciscano Fray Rafael Serrano. El dltimo Capellan nombrado en el siglo XX, fue el Padre Nepomuceno
Ledn Leal, actualmente Candnigo de la Catedral de Tunja.

Su primer edificio de actividades académicas y administrativas. El gobierno nacional asigné oficialmente
el Convento de los Agustinos de Tunja, para el funcionamiento de las actividades académicas y
administrativas del Colegio de Boyaca. Asi dice el articulo 2° del Decreto 055 del 17 de mayo de 1822: “El
convento de los Agustinos Calzados sera la Casa de Educacidn, trasladandose los religiosos que hubiere, al
Convento suprimido del Topo”. En dicho lugar se ubicd el cercado de Quimuinza, sede del Cacicato de los
Zaques; alli llegd por primera vez el descubridor de Tunja, el Licenciado Gonzalo Jiménez de Quesada con
su hueste hispanica. Inicialmente la Comunidad de los Dominicos fundé su primer Convento y templo en
el afo 1551; su primer prior fue Fray Francisco Lépez Camacho acompafado por siete Padres Dominicos,
quienes recorrieron los pueblos de la Provincia de Tunja, evangelizando a los indigenas y estableciendo las
primeras doctrinas. En el afio 1559 los Dominicos se trasladaron a las casas donadas por el conquistador
Arias Maldonado, en donde hoy se encuentra dicho Convento, el Templo de Santo Domingo, la Universidad
de Santo Tomas y la Policia Nacional.

Los agustinos en el historico claustro. La Comunidad de los Agustinos inicid la construccién del convento
en el afio 1578, siendo Prior Fray Luis de Quesada. Para la construccion total se adquirieron los solares
contiguos que pertenecian al conquistador Don Alonso Maldonado. La obra fue terminada en el afio 1659,
en un area de 132 metros de ancho por 118 de profundidad. Los Agustinos estuvieron alli hasta 1821
cuando la Ley de Educacién ordend cerrar los conventos con menos de ocho religiosos, entre ellos, el de
Tunja, cuyas instalaciones pasaron a propiedad del Colegio de Boyaca en el afio 1822.
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La adaptacion del convento para el Colegio de Boyaca. Los arreglos fueron dirigidos por el Intendente,
General Pedro Fortoul y por Don Luis Caicedo. Se adaptaron habitaciones para 100 colegiales; piezas
grandes y espaciosas para el Rector, Vicerrector, Profesores y el Capellan. Una sala de 150 varas cuadradas
para las funciones literarias privadas; otra para Biblioteca; otra para la secretaria y las salas especiales para
la Escuela Lancasteriana. El comedor o refectorio, la capilla interior y los salones de clase para las aulas de
gramatica y filosofia eran muy espaciosos.

Los primeros certamenes publicos. Se hicieron el 9 de febrero de 1823. Los estudiantes de gramatica
tradujeron la vida de Milciades en el libro de Cornelio Neponte. Los alumnos de Filosofia defendieron las
primeras paginas de Murray en Inglaterra; las novelas de Federico Arreaga; lo mismo, las proposiciones de
Gramatica. Los nifios de la Escuela Lancasteriana defendieron las materias de lectura, escritura y
aritmética. Al finalizar se repartieron premios a los mejores estudiantes.

Los primeros libros de la Biblioteca En un inventario de los libros de la Biblioteca, que se hizo en el afo
1837, se conocieron las principales obras que se utilizaban en las clases: Los 22 volumenes de las obras de
Jeremias Bentham; los 182 volimenes de la Enciclopedia metddica universal ; las obras de Tomas Hobbes
y Benjamin Constant; las “Vidas paralelas” de Plutarco; los Viajes de Humboldt y Bonpland; la Geografia
universal de Pikerton; las obras de Horacio de Condillac de Cicerdn; los Cursos publicos de Juan Bautista
Say; el “Derecho de Gentes” de Wattel; “Derecho Canénico” de Cavalorio; “Diccionario francés” de Nuiiez
Taboada; la “Gramatica francesa” de Chantreau; el Cédigo civil de Espafia; el Diccionario completo de
Medicina; la Historia Universal de Anquetil; “Elementos de Derecho Publico” de Olmedo; la “Politica
sagrada” por Bossuet; la “Filosofia de la elocuencia” por Capmani y otros.

Las rentas del Colegio de Boyaca. Las primeras Rentas fueron las siguientes: Las capellanias fundadas en
Tunja por determinadas familias, “en que se ignoren quiénes son los llamados a su goce”; los sobrantes de
los propios del cabildo; donaciones o suscripciones voluntarias de los vecinos pudientes e interesados en
la educacion de sus hijos. De los fondos asignados por los gobernadores y cabildos; de los fondos publicos,
cuando lo permitian las necesidades preferentes de la guerra y del crédito nacional. El sobrante de rentas
de los conventos suprimidos en la provincia de Tunja, deducidas las cuotas que de ellas se hubieren
sefialado para las escuelas de primeras letras de algunos lugares. Las cantidades que la tesoreria tenia que
pagar para las catedras o escuelas establecidas en los conventos. Y por ultimo, la suma de 80 pesos anuales
que debia pagar cada joven por el afio escolar que asistia dentro del Colegio. El primer Sindico del Colegio
de Boyac3, (que actualmente corresponde a la Vicerrectoria Administrativa), fue nombrado el Padre
franciscano Fray Tomas Matallana, quien organizd con eficacia y mucha gestion las finanzas de la
institucion. Otro Sindico Tesorero notable fue el Dr. Judas Tadeo Landinez, uno de los grandes financistas

12

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co




NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< "OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

de la Nueva Granada, quien también fue Ministro de Hacienda, del Interior y de Relaciones Exteriores del
Presidente Marquez.

Los bienes del Colegio de Boyaca. Los edificios, los bienes muebles y riquezas de los conventos suprimidos
en la Provincia de Tunja, y en especial de los Franciscanos de Mongui, de los Agustinos Calzados de Villa
de Leiva, de los Agustinos Descalzos del Desierto de la Candelaria y el Convento del Santo Ecce Homo,
fueron destinados al Colegio de Boyacd. Las joyas, los vasos sagrados y otras riquezas de los conventos
suprimidos se destinaron para el sostenimiento de la institucion.

Las joyas de la Virgen de Mongui. Los Padres Franciscanos de Mongui, por intermedio del intendente de
Boyac3, el Dr. José Ignacio de Marquez, entregaron las joyas de la Virgen de Mongui al Colegio de Boyaca.
En estas joyas se encontraba la corona de la Virgen con 335 esmeraldas y 104 perlas finas. Segun la
tradicion desde el siglo XVIII, las joyas de la Virgen representaban 648 esmeraldas “gotas de aceite”, 17
amatistas, 800 perlas, 744 de rostrillo, 18 rubies, 145 mdporas, 2 jacintos; mil castellanos de oro y unos
500 de plata. El Colegio de Boyaca devolvié las joyas al Convento de Mongui, pero lo real fue que
desaparecieron, a pesar del concepto del Rector Fray José Antonio Chaves, quien asegurd que habian sido
devueltas a dicho Convento. El Nuncio inculpé al Dr. Marquez, pero esta denuncia nunca se pudo
comprobar contra el pulcro y honrado Presidente civilista.

Los primeros sueldos de los empleados. En el afio 1823 los sueldos de los empleados eran los siguientes:
el Rector ganaba $25,00 pesos mensuales; el Catedrético de Filosofia se ganaba $33,00 pesos y dos reales
mensuales; el Catedratico de Gramatica se ganaba $25,00 pesos mensuales; el Director de la Escuela,
$32,00 pesos y dos reales mensuales. El Capellan ganaba $25,00 pesos mensuales, lo mismo que el Rector
y el catedratico de gramatica. El mayordomo se ganaba $8,00 pesos mensuales. En el afio 1826 el Rector
se ganaba $300,00 anuales; el Vicerrector lo mismo que el Rector; el Maestro de primeras letras era el que
mas ganaba, $500,00 pesos anuales. El catedratico de Filosofia: $400,00 pesos anuales. El catedratico de
Jurisprudencia Civil, $300,00 pesos anuales. El catedratico de Gramatica, $300,00 pesos anuales. El
catedratico de Medicina se ganaba $250,00 pesos anuales. El Pasante Capellan, $100,00 y el Catedratico
de Canones, $00,00. En el afio 1829 todos ganaban el mismo salario de $300,00 anuales, desde el Rector,
el Vicerrector, los catedraticos y el Maestro de Escuela. El sueldo mas bajo de $250,00, era el del Capellan.

¢COomo era Tunja cuando se fundé el Colegio de Boyaca? Era una ciudad patriota, de alta cultura en los
conventos de las comunidades religiosas de los Dominicos, Franciscanos, Agustinos, Carmelitas y los
Hermanos de San Juan de Dios que dirigian el Hospital de Tunja; los conventos de las Clarisas y de las
Concepcionistas. Una ciudad con bellas mansiones coloniales, numerosos templos, calles empedradas y
de rasgos fundamentalmente religiosos. Tunja en la Independencia fue el “bastién patriota”, capital de las
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Provincias Unidas de la Nueva Granada en la Primera Republica Granadina, y la meca del Federalismo. Una
ciudad que sufrié el flagelo del Régimen del Terror, pues sus grandes hombres como los gobernadores
José Cayetano Vasquez y Juan Nepomuceno Nifio fueron fusilados en el célebre “Pareddn de los Martires”
el 29 de noviembre de 1816. Tunja dio el apoyo al Libertador Simdén Bolivar en la Campafia Admirable y
colabord decisivamente con el Ejército patriota en la Campafia Libertadora de 1819. En su jurisdiccidn se
realizé |la Batalla de Boyaca, la primera que inicio los triunfos americanos, contra la dominacién colonial.
El Libertador la llamé “Cuna y Taller de la Libertad”. En 1822 cuando se fundé el Colegio de Boyaca, era
Intendente del Departamento el General Pedro Fortoul. Las principales familias tenian sus haciendas en
diversos lugares campestres de los pueblos vecinos. Eran famosas las haciendas de Sotaquird, Toca,
Chivata, Tuta, Icabuco y otras. La vida cotidiana era mondtona, alterada con alguna frecuencia por las
fiestas religiosas, procesiones, desfiles y actos conmemorativos en honor a los Libertadores. La
independencia transmitio las influencias inglesa y francesa en las costumbres, especialmente en la alegria
de los saraos y fiestas campestres. Los nuevos aires musicales eran: el vals, la contradanza, el shiotis, la
zarabanda y otros. Tunja se destacaba a nivel nacional como una ciudad de “alta cultura”.

La nueva filosofia republicana de la Educacidn. Los Libertadores plantearon la urgencia de tener una
educacion formal para las mayorias y la necesidad de llegar a la meta de una educacién universal, oficial,
libre y obligatoria. La formacidn de ciudadanos libres en un estado democratico y necesitado de unidad
nacional. Las nuevas generaciones republicanas se debian formar con valores de identidad nacional. La
educacion se consideraba como una fuente necesaria para fomentar la unidad nacional, la cohesion
natural de los hombres que tienen un pasado comun, y la formacién de ciudadanos conocedores de sus
derechos y obligaciones. Se consideraba necesaria la popularizaciéon de la educacién para organizar
democraticamente los nuevos Estados Nacionales que aparecian ante el mundo, con un futuro de gran
prosperidad.

1.2 Elementos que han afectado el desarrollo institucional

La primera crisis que tuvo el Colegio de Boyaca. Fue en el aiio 1830, debido a las dificultades econdmicas
en un pais en crisis, precisamente en el afio de la desintegracién de la Gran Colombia. El General Domingo
Caicedo, Vicepresidente de la Republica, encargado del Poder Ejecutivo, expidid el Decreto del 25 de mayo
de 1830, por el cual se encargd el Colegio Académico de Boyacd a los Padres Agustinos Calzados. El
Presidente de la Republica General Rafael Urdaneta, mediante el Decreto del 9 de diciembre de 1830,
restablecid el Convento de los Agustinos Calzados de Tunja. Se anularon las leyes de 1821 y 1826 que
ordenaban la supresion de los Conventos menores. Por ello se entregd el Colegio de Boyaca los Padres
Agustinos. Esta comunidad religiosa regento el Colegio de Boyaca en los afios 1830 y 1831.
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Reanudacidn de las actividades académicas. En el afio 1832 se reanudaron las actividades académicas del
Colegio de Boyaca, con la Rectoria del Fray Rafael Antonio Solano. El pueblo tunjano expreso su jubilo por
la restauracién del Colegio de Boyaca. Mediante el Decreto del 22 de octubre del afio 1832, la Cdmara de
la Provincia de Tunja, presidida por el Dr. Ezequiel Rojas, ordend restablecer y reorganizas el Colegio de
Boyaca. En marzo de 1833, el Colegio de Boyaca tenia 42 estudiantes en clase de latinidad, retérica y
castellano, presidida por el sefior José Antonio Umafia; 20 estudiantes en la catedra de filosofia, dirigida
por Fray Nicolds Matallana; 9 en |la de medicina, dirigida por el Dr.Juan Gualberto Gutiérrez, y 9 en Derecho,
dirigida por Juan Nepomuceno Vargas. Entre los estudiantes de esa época se destacaron: Lucas Caballero,
Santos Gutiérrez, David Torres, Antonio Valderrama, Pioquinto Marquez, José Maria Malo Blanco, Narciso
Torres y otros.

El Rector Judas Tadeo Landinez. Fue uno de los Rectores brillantes de la primera mitad del siglo XIX. Dirigié
el Colegio y la Universidad de Boyaca entre los afios 1835 y 1838. Fue Profesor de Economia Politica de la
misma y su Sindico Tesorero. Posteriormente fue ministro del Interior y de Relaciones Exteriores en el
gobierno del Presidente José Ignacio de Marquez. En los afios de su Rectoria tenia cerca de 200 alumnos;
sus bienes eran considerables y las carreras de Derecho, Medicina y Filosofia y Letras eran las que se
impartian en la educacién superior. Landinez, quien era natural de Samaca, organizo el Colegio de Boyaca
en sus estructuras académicas y administrativas y lo trasladé a la actual sede central que era el antiguo
claustro de los Jesuitas. Fue un gran financista de la Nueva Granada, que inclusive le presté recursos
financieros al gobierno de Marquez para sus gastos estatales. Sin embargo, fue muy célebre “la quiebra
econdmica de Landinez”, después de la Guerra de los Supremos en los afios 1840y 1841.

Traslado del Colegio de Boyaca a la actual sede central. En el aifio 1835, el Gobierno nacional decidié
trasladar el Colegio de Boyaca y la Universidad de Boyaca a la casa antigua del Convento de los Jesuitas,
en donde actualmente es la sede central del COLBOY. En este edificio se ubicaba el Hospital de Caridad de
Tunja dirigido por los padres Hospitalarios de San Juan de Dios, quienes lo habian ocupado desde el afio
1777.

El Convento de los Jesuitas, hoy la sede central del COLBOY. Los Jesuitas llegaron a Tunja en el siglo XVII
y tuvieron su influencia hasta el afio 1767 cuando fueron expulsados mediante la Pragmatica Sancidn del
Rey de Espafia Carlos lll. Los jesuitas comenzaron sus actividades en Tunja en el afio 1613, cuando se inicio
el Noviciado, en el cual estuvo San Pedro Claver (1580-1654) en su afo de probacion en 1614. Los Jesuitas
construyeron el Convento y el Templo de San Ignacio en la primera mitad del siglo XVII. Su arquitecto
inicial fue el Hermano Pedro Pérez. El primer Rector fue el jesuita Gonzalo Nufiez; el dltimo Rector fue el
padre Domingo Irisarri, en el afio 1767 cuando los jesuitas fueron expulsados. El convento estuvo
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abandonado durante 10 afios entre 1767 y 1777, cuando fue trasladado el Hospital de Caridad de Tunja,
dirigido por los Padres de San Juan de Dios. Alli estuvo el Hospital hasta el afio 1835 cuando la casa del
convento paso a ser propiedad del Colegio de Boyacd, en donde se trasladaron los estudios del Colegio y
la Universidad. La institucion le hizo un homenaje a San Pedro Claver, el patrono de las Misiones vy el
defensor de los derechos humanos, en el afo 1954, con motivo de la conmemoracion de los 300 afos de
su muerte.

La segunda crisis del medio siglo. A partir de la Reforma educativa de 1842, con las ideas tradicionalistas
en defensa del orden y la Iglesia Catdlica, se fueron cambiando las ideas educativas la educacién publica y
oficial. Los colegios financiados por la Nacién pasaron a la direccion de los departamentos; y Unicamente
fueron aprobados tres distritos universitarios con tres Universidades oficiales: Bogota, Cartagena vy
Popayan. Tunja fue asignada al Distrito universitario de Bogota. Se aprobaron las carreras de Literaturay
filosofia; Ciencias fisicas y matematicas, medicina, jurisprudencia y Ciencias Eclesiasticas. El Colegio de
Boyaca logré mantener su estructura académica y financiera con sus propios recursos y los oficiales, pero
tuvo que suspender las catedras de medicina y teologia. Continué con las catedras de jurisprudencia,
ciencias fisicas y matematicas, filosofia y literatura y la escuela de primeras letras. En los afios 1848 y 1849
se inicid el proceso de privatizaciéon de la ensefianza, contra las ideas santanderinas de la educacién
publica.

Supresion de las universidades y la libertad de ensefianza. La Ley del 15 de mayo de 1859 suprimid las
Universidades oficiales y declaré la libertad de ensefianza en todos los ramos de las ciencias, las letras y
las artes. Se dispuso que los grados o titulos académicos no fueran necesarios para ejercer profesiones
cientificas. Las personas podian tener titulos profesionales, presentando examenes en los Colegios
nacionales, provinciales o particulares. Se eliminaron los derechos de grado. Se estableciéd que la
ensefianza no era privativa solamente de los colegios y universidades, sino que, cualquier persona que se
considerase capaz de impartirla, tenia derecho a hacerlo. Ello repercutié en la disminucidn de los alumnos
en el Colegio de Boyacd, uniéndose a ello el problema de las Guerras Civiles, en las cuales la institucion
estuvo cerrada, especialmente en las Guerras de 1840-42, la Guerra de 1851, la Guerra de 1854 y la de
1860-1862. Numerosos profesores y estudiantes se incorporaron a los bandos politicos para enfrentarse
en las guerras.

El Romanticismo en el Colegio de Boyaca. Después de la Revolucion de Independencia, el Romanticismo
se difundié en el mundo post-revolucionario. Sus ideas fueron afirmar la personalidad nacional y el orgullo
patridtico, destacar los actos heroicos de los préceres que derramaron su sangre por la patria, supra
valorar la raza americanay la naturaleza y relievar la belleza de sus paisajes. El Rector del Colegio de Boyaca
de los afos 1858 y 1859, el poeta José Joaquin Ortiz (1814-1892) se destacd por su romanticismo patridtico
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y la belleza romdntica de su poesia y prosa, destacando su célebre poesia “La Bandera colombiana” y su
libro “El Lector colombiano”. Otro poeta romantico del Colegio de Boyaca fue su Rector del afio 1880, el
poeta Enrique Alvarez Bonilla (1848-1913), autor de las obras “Glorias de la Patria”, “Horas de

7w

recogimiento”, “Santa Fe Redimida” y otras.

El Radicalismo en el Colegio de Boyaca. En la segunda mitad del siglo XIX el claustro santanderino estuvo
relacionado muy directamente con el movimiento politico y cultural del Radicalismo, a través de sus
rectores, los presidentes de la Republica Santos Acosta y Sergio Camargo; y de su exalumno, el Presidente
de los Estados Unidos de Colombia, el General Santos Gutiérrez. El Radicalismo es la maxima proyeccion
del Liberalismo, con sus ideas de cambio radical de la sociedad tradicional, hacia una sociedad moderna,
defensora de las libertades de pensamiento, imprenta, culto religioso, libertad de expresién y libertad de
catedra. Los tres Presidentes se caracterizaron por sus convicciones de cambio radical antropocéntrico en
su busqueda por la modernizacion de Colombia, contra la tradicién teocéntrica con raices medievales.
Asimismo, por su espiritu conciliador en sus gobiernos, caracteristica de todos los gobernantes de
Colombia nacidos en Boyaca. La politica colombiana en la segunda mitad del siglo XIX estuvo dirigida desde
Boyaca por los Presidentes Radicales, entre ellos los relacionados directamente con el Colegio de Boyaca.

Consolidacion del Colegio de Boyaca y restauracion de los estudios universitarios. En la Década de los
Setenta del siglo XIX se fortalecid el Colegio y se restauraron sus estudios universitarios. El Presidente
boyacense de los Estados Unidos de Colombia, el General Santos Acosta, exalumno y Rector del Colegio
de Boyacd cred la Universidad Nacional de Colombia. Nombré como primer Rector a su Profesor en el
Colegio de Boyac3, el Dr. Ezequiel Rojas, quien, al no aceptar, fue designado el Dr. Manuel Ancizar. Este
hecho repercutié en la consolidacién de la educacidn oficial publica y obligatoria. Se fundaron las Escuelas
Normales para la formacion del magisterio y se fortalecieron los Colegios oficiales. En 1873 se restauraron
los estudios universitarios en el Colegio de Boyaca. En 1874 se reinicié la Universidad de Boyaca con las
Escuelas de Jurisprudencia y Literatura y Filosofia. En ese mismo afio se restablecieron seis Escuelas:
Medicina, Ingenieria, Ciencias Naturales, Literatura y Filosofia, Jurisprudencia y Artes y Oficios. En 1876
solamente funcionaros dos: Jurisprudencia y Literatura y Filosofia con 90 alumnos matriculados. Sin
embargo, en la Guerra del 76-78 los alumnos abandonaron las aulas. Superada la crisis, el Colegio y la
Universidad de Boyaca reabrieron sus actividades docentes, aunque la crisis econédmica y politica del pais
repercutié en la institucion. Uno de sus alumnos fue el Dr. Climaco Calderdn Reyes, quien en 1882 fue
Presidente Encargado de la Republica.

El Colegio de Boyaca y el problema de las guerras civiles. En las Guerras civiles de Colombia, el Colegio de
Boyaca tuvo numerosos problemas educativos, politicos, religiosos y socio-econémicos. En las guerras
civiles de la época radical, el Colegio de Boyaca estuvo cerrado durante varios afos. En la Guerra civil de
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1851, se desorganizé su funcionamiento académico. En la Guerra civil de 1854 contra el General José Maria
Melo, el edificio del Colegio, en la sede central fue ocupado por las tropas combatientes y las labores
académicas fueron interrumpidas durante un afio. El Rector José Santos Acosta salié de la Rectoria para
ponerse al frente de la guerrilla liberal en Lengupd y el Valle de Tenza. El Ex rector José Narciso Gomez
Valdés murié combatiendo en la Batalla de Zipaquird. En las batallas se enfrentaban conservadores y
liberales, y en ellas se presentaron enfrentamientos entre rectores, profesores y estudiantes del Colegio
de Boyaca y de otras instituciones. En la Guerra civil de 1860-1861, el Colegio de Boyaca estuvo cerrado
cinco afios y se volvid a abrir en el afio 1865.

En la Batalla del jueves santo de 1861 en Tunja, en la Guerra del Radicalismo contra el Gobierno
conservador, murieron 450 tunjanos en la contienda, quienes fueron incinerados en la Fuente Grande. En
el edificio central se enfrentaron conservadores vy liberales, en uno de los mas fuertes combates de la
contienda politica. El General Santos Gutiérrez, a quien llamaban “el tuso Gutiérrez”, quien dirigié el
ejército liberal, habia hecho sus estudios secundarios en el Colegio de Boyaca y los universitarios en
Derecho en la Universidad Central en Bogota. En las Guerras civiles de 1895 y en la Guerra de los Mil Dias
entre los afios 1899 y 1902, el Colegio de Boyaca permanecio cerrado. Los profesores, alumnos y padres
de familia salieron del Colegio para enfrentarse en la guerra entre liberales y conservadores. El edificio del
Colegio fue ocupado militarmente como cuartel. Las tropas hicieron trincheras con los libros de la
biblioteca y con los instrumentos de laboratorios traidos desde Europa. La estructura financiera del plantel
se derrumbd. Fueron los dias aciagos en el acontecer histérico del Colegio de Boyaca. La mayor parte de
la Biblioteca antigua del Colegio de Boyaca se perdid en la Guerra de los Mil Dias.

La Regeneracidn y el Colegio de Boyaca. El Movimiento politico de la Regeneracion que culmind sus luchas
con la aprobacion de la Constitucién politica de 1886, dio importancia a la centralizacién politica y la
descentralizacion administrativa y al Concordato con la Iglesia Catdlica, con una politica educativa de
cardcter tradicional y teocéntrica, diferente a la liberal del Radicalismo.

En el afio 1886 se suprimié el Instituto Agricola y se restablecié el Colegio de Boyacda. Se crearon dos
secciones: un Liceo para la formacion de alumnos menores de 15 afios; y un Colegio Mayor semejante a la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional. En el Liceo se dictaron los cursos de Religion,
Castellano, Ortografia, Latin, Francés, Inglés, Aritmética analitica, Aritmética comercial, Geografia
Universal, Geografia de Colombia, Historia Patria, Historia Sagrada, Contabilidad, Caligrafia, Dibujo,
Principios de Agriculturay Lectura ideoldgica en prosa verso. En el Colegio Mayor se impartieron los cursos
de Fisica experimental, Algebra, Geometria, castellano, Retdrica y Literatura Castellana, Inglés, Francés,
Griego, Latin y Aleman, Literatura antigua para conocer los clasicos griegos y latinos. Cosmografia,
Pedagogia, Filosofia y Gimnasia.
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La tercera crisis del Colegio de Boyaca a finales del siglo XIX. Las guerras civiles de 1885, 1895 y de los Mil
Dias repercutieron en el desenvolvimiento de la vida académica de la institucién. Los estudiantes y
profesores abandonaron las aulas para vincularse en los enfrentamientos guerreros con los partidos
politicos. El estancamiento y retroceso de la economia nacional y departamental repercutié en el retraso
de los sectores agropecuario, comercial, industrial y artesanal. La sociedad estaba enfrentada en lucha
armada, lo cual llevé también a la crisis de la educacion. Mediante la Ley 23 de 1896 se cred el Colegio
Ricaurte, cuyo nombre reemplazé al antiguo Colegio de Boyaca. El objetivo fue consolidar los colegios
oficiales con los nombres de los préceres: Colegio Zea en Medellin, Colegio Caldas en Popayan, Colegio
Fernandez Madrid en Cartagena y Colegio Ricaurte en Tunja. Se cred la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, con autorizacion para expedir el grado de abogado. Posteriormente, mediante la Ley 39 de 1903
se retomd el nombre de Colegio de Boyac3, el cual reemplazé al Colegio Ricaurte.

El Colegio de Boyaca en la primera mitad del siglo XX. Se convirtié, como desde su fundacidn, en el “Alma
mater” de la cultura boyacense. En marzo de 1905, el Gobierno de Boyaca restablecid la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas en el Colegio de Boyaca. En el afio 1906 no se pudo abrir esta Facultad porque
apenas se matricularon cinco alumnos. La instituciéon continud con sus secciones de primaria y secundaria,
con los problemas econdmicos que fueron generales en el pais, después de la crisis nacional de las guerras
civiles.

1.3 Definiciones de politica y respuestas a la demanda de la sociedad

Los Presidentes de la Republica y el Colegio de Boyaca. Diez Presidentes de la Republica han estado
relacionados con el Colegio de Boyaca: el Vicepresidente de la Gran Colombia, general Francisco de Paula
Santander, su fundador. El Libertador Simén Bolivar, quien aprobd la reglamentacién de la Universidad de
Boyacad. El Dr. José Ignacio de Marquez, quien propuso y dio la organizacidn inicial de la Universidad de
Boyaca y fue su primer rector universitario. Los Rectores Santos Acosta y Sergio Camargo. Los Presidentes
exalumnos del Colegio de Boyaca: Dr. Mariano Ospina Rodriguez, el General Santos Gutiérrez, el Dr.
Climaco Calderdn Reyes, el General Rafael Reyes y el General Gustavo Rojas Pinilla.

Los Ministros de Estado que han sido Rectores o exalumnos del Colegio de Boyaca. Veintitrés Ministros
de Estado han sido Rectores o Exalumnos. El Rector Judas Tadeo Landinez fue Ministro de Hacienda y
Relaciones Exteriores en el Gobierno del Presidente José Ignacio de Marquez en 1840. El Rector Pedro
Cortés Holguin fue Presidente del Estado Soberano de Boyacd y Ministro de Relaciones Exteriores. El
Rector Enrique Alvarez Bonilla, Ministro de Instruccién Publica en el Gobierno del Presidente José Manuel
Marroquin en 1903. El Rector Luis Antonio Mesa Reyes fue Ministro de Justicia en el gobierno del
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Presidente Carlos Holguin. El Rector Dr. Ignacio R. Pifieros fue Gobernador de Boyaca y Ministro del Tesoro
en la Presidencia de José Manuel Marroquin en 1900. El Rector y exalumno Francisco Mendoza Pérez fue
Ministro de Gobierno, Ministro del Tesoro y de Relaciones Exteriores y de Gobierno. El Rector y exalumno
Dr. Diego Mendoza Pérez fue Ministro de Hacienda en 1915 en la Administracién del Presidente José
Vicente Concha. El Rector Dr. Jesus Casas Rojas fue Ministro del Interior en los afios 1870-1871 vy
Magistrado de la Corte Suprema de Justicia. El Rector José Joaquin Vargas Valdés fue Ministro de Fomento.
El Rector Dr. Domingo Antonio Combariza Marifio fue Gobernador de Boyacd y Ministro de Hacienda del
Presidente Pedro Nel Ospina. El exalumno de El Colegio de Boyacd, Dr. Miguel Jiménez Lopez fue Ministro
de Gobierno en la Presidencia de Pedro Nel Ospina. El exalumno Dr. Silvino Rodriguez fue Gobernador de
Boyacd y Ministro de Educacién en el Gobierno del Presidente Enrique Olaya Herrera. El exalumno Dr.
Armando Solano fue Ministro de Relaciones Exteriores. El exalumno Dr. Guillermo Salamanca Camacho
fue Ministro de Economia Nacional en el Gobierno del Presidente Mariano Ospina Pérez en 1948 y Ministro
de Agricultura y Ganaderia. El exalumno Dr. Plinio Mendoza Neira fue Ministro de Guerra en el Gobierno
del Presidente Alfonso Lopez Pumarejo. El exalumno Dr. Rafael Azula Barrera fue Ministro de Educacion
en el Gobierno del Presidente Laureano Gomez y Ministro de Comercio e Industria. El exalumno Dr. José
Maria Villarreal fue Gobernador de Boyacd y Ministro de Comercio e Industria en el Gobierno del
Presidente Laureano Gémez en 1950; también fue Ministro de Gobierno de la Junta Miliar en 1957, y
Ministro de Relaciones Exteriores y Justicia. El exalumno Alfredo Rivera Valderrama fue Gobernador de
Boyacad y Ministro de Fomento en 1953. El exalumno Dr. Gonzalo Vargas Rubiano fue Ministro de
Educacién Nacional en el aifio 1960. El exalumno Dr. Gustavo Romero Hernandez fue Ministro de Salud en
el aio 1964 y Gobernador de Boyaca entre los afios 1962 y 1964. El exalumno Dr. Jaime Castro fue Ministro
de Justicia en el gobierno del Presidente Misael Pastrana Borrero; Ministro sin cartera para la moralizacion
administrativa, la descentralizaciéon y el orden publico, en el Gobierno del Presidente Alfonso Lopez
Pumarejo; y Ministro de Gobierno en la administracién del Presidente Belisario Betancur y Alcalde Mayor
de Bogota. El exalumno Dr. Luis Fernando Ramirez Acuiia fue Ministro de Trabajo en el gobierno del
Presidente César Gaviria y Ministro de la Defensa Nacional entre los afios 1999 y 2001. La exalumna del
Colegio de Boyaca, Dra. Gina Magnolia Riafio Bardn fue Ministra de Trabajo y Seguridad Social y Ministra
encargada de Salud en el Gobierno del Presidente Andrés Pastrana Arango.

Los Gobernadores de Boyaca que han sido Rectores o Exalumnos del Colegio de Boyaca. Treinta y tres
Rectores o Exalumnos han sido Presidentes del Estado de Boyacad o Gobernadores del Departamento de
Boyaca. El exalumno Dr. José Maria Malo Blanco fue Presidente del Estado Boyaca en 1858 y Gobernador
de Cundinamarca. El exalumno y Rector Dr. Francisco Mendoza Pérez fue Presidente del Estado de Boyaca
en los afios 1898 y 1899. El exalumno Dr. Pedro José Acevedo fue Gobernador en 1911. El exalumno Dr.
Manuel R. Vadsquez en los afios 1913 y 1914. El Exrector General Jesus Garcia R. entre los afios 1918 y 1922.
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El exalumno Dr. Silvino Rodriguez entre 1924 y 1926 y entre los anos 1929 y 1930 y fue Ministro de
Educacién en el Gobierno del Presidente Enrique Olaya Herrera. El Rector Dr. Nebardo Rojas en el afio
1926. El exalumno Dr. Nicolas Garcia Samudio entre los afios 1927 y 1929, Presidente de la Academia
Boyacense de Historia y fecundo historiador. El Rector del afio 1935, Dr. Carlos M. Pérez en 1931. El
exalumno Esteban Granados Motta en el afio 1937. El exalumno Dr. Rafael Humberto Bernal en el afio
1938. El exalumno Dr. Gonzalo Vargas Rubiano; en 1960 fue Ministro de Educacién Nacional. El exalumno
Dr. Antonio Cérdoba Mora entre los afios 1939 y 1942. El exalumno Dr. Rafael Quifiones Neira en los afios
1945 y 1946. El exalumno Dr. Alfredo Gémez Valderrama en los afos 1946-1947 y entre los afios 1954 y
1956 y Ministro de Fomento en 1953. El exalumno Dr. José Maria Villarreal en los afios 1947 y 1948 y
Ministro de Comercio e Industria en 1950 y Ministro de Gobierno en 1957 y Ministro de Relaciones
Exteriores y Justicia. El Dr. Eduardo Rodriguez Castillo, los afios 1949 y 1950. El Dr. Luis Sarmiento Buitrago
en el aino 1952 y fue Presidente de la Corte Suprema de Justicia. El Dr. Ignacio Ruiz Ospina en los afios 1959
y 1960. El Dr. Octavio Rosselli Quijano en dos periodos: 1960-1962 y 1969-1970. El Dr. Gustavo Romero
Hernandez entre los afios 1962 a 1964 y Ministro de Salud Publica en el Gobierno del Presidente Guillermo
Ledn Valencia en 1964. El Dr. Mario Parra Goémez en 1964. El Dr. Ernesto Roa Gémez en los afios 1968 y
1969. El Dr. Policarpo Castillo Davila entre los afios 1968 y 1970. El Dr. Biviano Gémez Quintero en el afo
1972. EI Dr. José Ignacio Castaneda Neira en el afio 1975. El Rector Dr. Max Gomez Vergara fue Gobernador
en el afio 1977. El Dr. Rafael Forero Castellanos en los aiios 1980y 1981. El Dr. Heraclio Fernandez Sandoval
en los afos 1981 y 1982. El Dr. Guillermo Torres Barrera en los afios 1982 y 1983. El Dr. Héctor Horacio
Hernandez Amézquita en los afios 1985 y 1986. El Carlos Eduardo Vargas Rubiano en el afio 1987. El Dr.
Oscar Eduardo Riafio Alonso fue Gobernador Encargado en los afios 2001 y 2002.

Los Rectores y Exalumnos del Colegio de Boyaca que fueron Obispos. El primer Rector del claustro
santanderino, el franciscano Fray José Antonio Chaves, fue nombrado Obispo de Casanare en 1835. El
Rector de los afios 1917 y 1918 el candnigo Hipdlito Leopoldo Agudelo, fue consagrado Obispo de la
Didcesis de Pasto en el afio 1930. Entre los Alumnos del Colegio de Boyaca que fueron Obispos destacamos
a Monsefior Severo Garcia quien fue el primer Obispo de la Diécesis de Tunja en 1881. Monseior
Bernardino Medina Moreno quien fue designado Obispo de Cartagena en el afio1856. El exalumno
Monsefor Indalecio Barreto fue consagrado Obispo Auxiliar de la Arquididcesis de Bogota en el afio 1873.
El exalumno Monsefior Carlos Bermudez Pinzén fue consagrado Obispo de la Didcesis de Popayan en el
afio 1868.

Los Canodnigos de la Didcesis de Tunja que fueron Rectores o exalumnos del Colegio de Boyaca. Se
destacan: el exalumno Filemén Perilla. EI Rector candnigo Aquilino Nifilo Camacho, quien fue el primer
Presidente de la Academia Boyacense de Historia.. El Rector candnigo Nicolas T. Pedraza Hernandez, quien
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fue Rector en 1913. El rector canénigo Honorio Angel y Olarte, quien desempefié el Rectorado cuando se
llamaba Colegio Ricaurte, en los afios de 1896 a 1899, y consagrado candnigo de la Catedral en el afio
1900. El Rector candnigo Cayo Leonidas Pefiuela, quien dirigié el Rectorado en los afios 1919, 1920y 1921;
fue distinguido historiador y Presidente de la Academia Boyacense de Historia. El canénigo Rafael Amaya
Daza fue Rector en 1916. El exalumno Candnigo Ignacio A. Vargas Torres fue destacado orador sagrado e
historiador. El Candnigo Olegario Albarracin fue Rector en los afios 1933 y 1934. El candnigo Monsefior
Addan Puerto Sanchez fue Rector en los anos 1927 y 1928. El exalumno Neftali Gabriel Gdmez fue candnigo
de la Catedral de Tunja.

Presidentes de la Academia Boyacense de Historia. Cinco Rectores del Colegio de Boyacd han sido
Presidentes de la Academia Boyacense de Historia. El Candnigo Aquilino Niflo Camacho fue el primer
Presidente en los afios de 1905 a 1914. El Dr. Nebardo Rojas, en el periodo de 1924 a 1927. El Candnigo
Cayo Leonidas Pefiuela, entre los afios 1912 a 1924. El Dr. Ulises Rojas durante 32 afios, entre los afios
1936 a 1938, 1944 a 1953 y de 1959 a 1980. El Dr. Max GAmez Vergara entre los afios 1980 a 1983.

Cinco Exalumnos y Profesores del Colegio de Boyaca, han sido Presidentes de la Academia Boyacense de
Historia: El Candnigo Ignacio Vargas Torres en los afios 1932 y 1933. El Dr. Gabriel Camargo Pérez entre
los afios 1942 a 1945. El Dr. Rafael Salamanca Aguilera en los afios entre 1953 y 1956. El profesor Pbro.
Ernesto Reyes Sarmiento en los afios 1956 a 1959. El Dr. Pedro Gustavo Huertas en los afios 1996-1998.

Secretarios y Miembros de la Academia Boyacense de Historia. El Rector del Colegio de Boyaca en 1904,
Don Oscar Rubio fue el primer Secretario de la Academia Boyacense de Historia en 1905. El exalumno Don
Ramoén C. Correa Samudio fue Secretario Perpetuo durante 68 afios, desde 1923 hasta 1991. Han sido
Miembros de Numero de la Academia Boyacense de Historia: El Rector de 1933-1934, el Candnigo Olegario
Albarracin. El Rector en los afios 1938 a 1940, el médico Dr. Juan Climaco Herndandez El Rector de los afios
1943 a 1946, el Dr. Jorge Cardenas Garcia. El Rector Pio Alberto Ferro Candnigo Olegario Albarracin. El
Vicerrector del Colegio de Boyacd, Leandro Miguel Quevedo; asimismo, el Vicerrector Norberto Ramos
Ballesteros El exalumno y profesor del Colegio de Boyaca Eduardo Torres Quintero. El exalumno Gonzalo
Vargas Rubiano, quien fue Gobernador de Boyaca y Ministro de Educacidn. Los exalumnos Martin Amaya
Roldan, Julio Roberto Galindo, Milton Puentes, Eduardo Torres Quintero, Enrique Medina Flérez, Pedro
Medina Avendafio, Heraclio Fernandez Sandoval, Gustavo Humberto Rodriguez, Hernan Villamarin
Gutiérrez, Humberto Plazas Olarte, José Maria Nieto Rojas, Roberto Maria Ibafiez, Alfonso Vargas Rubiano,
Gustavo Mateus Cortés, Lucia Corsi Otalora, Dr. Julio Barén Ortega, Oscar T. Guerra Galindo, Jaime Julio
Chaparro Galan, Luis Guillermo Rodriguez, el educador Félix Segura Medina y la rectora Nelly Sol Gémez
de Ocampo, son Miembros de Numero y Correspondientes de la Academia Boyacense de Historia.
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Los Rectores escritores de dimensidon nacional. El escritor José Joaquin Ortiz (1814-1892), quien fue
Rector en los afios 1858 y 1859; uno de los mas grandes poetas del Romanticismo Colombiano, autor de
la célebre oda a la “Bandera colombiana” , del libro “El Parnaso colombiano” ; de las obras “La Guirnalda”,
“Horas de descanso”, “Corona de humo”, “El lector colombiano”, “Lecciones de Literatura castellana”,
“Historia de la Conquista del Nuevo Reino de Granada” y de otros libros de versos, novelas, dramas,
historia y otros. El educador Enrique Alvarez Bonilla (1848-1913), poeta, novelista, parlamentario y
periodista; autor de las obras “Cantos de mayo”, del Tratado de Gramatica Castellana, “Tratado de retérica
y poética”, “Historia de Colombia”, la novela “Elvira” y otros libros de dramas, novelas, versos; son célebres
sus poemas épicos “Santa Fe redimida”, “El Macabeo” y muchos otros.

El Dr. Diego Mendoza Pérez (1859-1933) Ministro de Hacienda, diplomatico, parlamentario, ensayista,
fundador y Rector del Externado de Colombia en su segunda época. Fue Rector del Colegio de Boyacd en
los afios 1882, 1883 y 1884; autor de numerosas obras, destacando entre ellas: “Apuntaciones sobre
instruccidon publica”, “La Doctrina de Bolivar” “La Doctrina Calvo y la Doctrina Drago”, “Cuestiones
internacionales”, “Manual de Instruccion Civica”, “El Canal Interocednico y los Tratados” “Vocabulario
gramatical”, “Sociologia”, “Estudios de Historia Diplomdatica”, “Expedicién de José Celestino Mutis al Nuevo
Reino de Granada”, “Ensayo sobre la evolucion de la propiedad en Colombia” y otras.
El candnigo Cayo Lednidas Pefiuela, (1864-1946), eclesiastico, fildsofo, politico e historiador; natural de
Soata. Rector del Colegio de Boyacd de 1919 a 1921, autor de la obra “Album de Boyacd”, sobre la Campafia
Libertadora de 1819, “Apologética”, “Nuevo Curso de Historia de Colombia”, “Soata”, “El General Préspero

”n

Pinzon”, “Libertad y Liberalismo”,” Juan José Ronddn”, “Filosofismo y Filosofia” y otras; fue Presidente de

la Academia Boyacense de Historia y fundador de la revista “Repertorio Boyacense”.

Los profesores y estudiantes del COLBOY de las Décadas de los Treinta y los Cuarenta del siglo XX,
recordaron al célebre humanista e indigenista, el médico Dr. Juan Climaco Hernandez (1881-1961)
historiador y fecundo escritor indigenista, quien fue Rector del Colegio de Boyacd en los afios 1938, 1939
y 1940. En sus obras “Hunza”, “Raza y Patria”, “Prehistoria de Colombia”, “Escenas y Leyendas del
Paramo”, “Cincuenta afios del Colegio de Boyacd”, “Almas de un dispensario” y otras, defendid la
autenticidad colombiana en el pueblo primigenio indigena. En el Colegio de Boyacd se cred la Fundacion
“Juan Climaco Hernandez”

El Dr. Jorge Cardenas Garcia (1907-1979) Rector del Colegio de Boyacd entre los afios 1943 a 1946,
fundador de la Seccién Femenina; autor de varias obras, destacando entre ellas: “Critica y Polémica”, “El
Frente Nacional y los Partidos Politicos”, “Sociologia politica”, “Breve esquema de la Teoria econémica” y
otras. S destacd como periodista, abogado y socidlogo.
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El educador Pio Alberto Ferro Pefia,(1885-1956) uno de los pedagogos mas queridos por las generaciones
boyacenses de Tunja y Chiquinquird. Rector en los afos 1947, 1948 y 1949, notable humanista e
indigenista; autor de la novela “Agua oscura”, una apologia a la raza aborigen.; “Rebuznos y oraciones”,
“Vocabulario chicha” y escritos diversos sobre educacidén y temas indigenas; es célebre su “Oracién al
Libertador”.

El jurista e historiador Dr. Ulises Rojas (1898-1982), ex-alumno y Rector del Colegio de Boyaca en los afios
1951-1953 y 1960-1961. Presidente de la Academia Boyacense de Historia de 1936 a 1938; de 1944 a 1953
y de 1959 a 1980. Autor de las obras “El Cacique de Turmequé y su época”, “El Beneficiado Juan de

” u

Castellanos. Cronista de Colombia y Venezuela”, “Corregidores y Justicias Mayores de Tunja”, “Escudos de
armas e inscripciones antiguas de la ciudad de Tunja”, “La Campafia Libertadora de 1819”, “Documentos

inéditos para la Historia de Boyacd y Colombia”, “Fastos y personajes de la Historia” y otras.

Los grandes pensadores exalumnos y Profesores del Colegio de Boyaca.

e Carlos Arturo Torres, el pensador colombiano a nivel mundial. Un Exalumno del Colegio de Boyaca de los
finales del siglo XIX, de gran trayectoria a nivel mundial, fue el Dr. Carlos Arturo Torres (1867-1911), natural
de Santa Rosa de Viterbo, filésofo, socidlogo, poeta, orador, periodista y critico literario. Autor de
numerosas obras, destacando entre ellas: “Idola Fori”, “Las supersticiones politicas”, “Literatura de ideas”,
“Estudios de critica moderna”, “Estudios ingleses”, “Prosa y esbozos”, “Imaginacion y poesia en Colombia”,
“Discursos”, “La cuna de Shakespeare” y otros. Torres fue maestro del idealismo latinoamericano;
considerd que la dindmica social estd en la libertad y la tolerancia para alcanzar el progreso de la sociedad.
Analizd las supersticiones democraticas, el fendmeno de la demagogia, las supersticiones aristocraticas y
el despotismo de los dictadores hispanoamericanos. Lo mas importante para los paises hispanoamericanos
es llegar a la paz, el progreso de los pueblos, la tolerancia y la comprension.

¢ Armando Solano y la melancolia de la Raza Indigena. Natural de Paipa, nacié en 1887. Bachiller del
Colegio de Boyacd. Abogado de la Universidad Republicana, periodista y fecundo escritor. Senador de la
Republica, Embajador de Colombia en Chile y Panama. Su prosa se distingue por la pureza idiomatica, la
claridad y el encanto. Director de la revista “Sdbado”, “Revista Nueva”, “El Debate”, “La lucha”, “La Gaceta
Republicana”, “La Patria”, “Diario Nacional”, “Accion Liberal” y colaborador permanente de “El Tiempo” y
“El Espectador”. Entre sus obras destacamos “Melancolia de la raza indigena”, que tuvo gran repercusion
nacional; “Glosario semcillio”, “Paipa mi pueblo y otros escritos”. Murié en Bogota en 1953.

¢ José Mar, el periodista de la colombianidad. Su nombre José Vicente Combariza y su seudénimo “José
Mar”. Nacid en Santa Rosa de Viterbo en 1900. Hizo sus estudios en el Colegio de Boyacd. Parlamentario,
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periodista y ensayista. Colaborador permanente de los periddicos “El Tiempo” y “El Espectador”. Entre sus
obras destacamos “Prosa” (1964) y su “Obra politica”(2000). Se interesé por estudiar las figuras humanas
de las luchas de los partidos: “Herrera, hombre de partido”, “El general Vasquez Cobo”, “El general
Ospina”, “El doctor Abadia Méndez”, “El doctor Concha”, “Laureano Gémez” y otros. Asimismo tratd en
sus articulos sobre diversos temas politicos: “Liberalismo y socialismo”, “Politica religiosa”, “El triunfo de
los obreros”, “El fracaso universitario”, “Los politicos”, “El oro yanqui” y muchas otras. Muridé en Bogota
en 1967.

¢ Julio Roberto Galindo, el poeta del nativismo y las leyendas populares. Nacié en Tunja en 1901. Bachiller
y egresado de la Facultad de Agronomia del Colegio de Boyaca. Doctor en Derecho de la Universidad Libre.
Profesor de literatura e historia en el Colegio de Boyaca. Fecundo escritor, poeta e historiador. Cultivo la
poesia costumbrista y la leyenda indigena. Entre sus obras destacamos: “Leyendas histéricas indigenas”,
“Poesia costumbrista”, “La liga de las Naciones y el Continente Americano”. “La obra institucional del
General Santander” y otras.

* Ramoén C. Correa, el historiador de la boyacensidad. Nacié en Nobsa en 1896. Bachiller del Colegio de
Boyaca. Notable historiador, Secretario Perpetuo de la Academia Boyacense de Historia. Sefialamos entre
sus obras: “Historia de Tunja” (3 tomos), “Monografias de los Pueblos de Boyacad”, “Diccionario de
Boyacenses llustres”, “Historia de la Literatura Boyacense”, “Parnaso Boyacense”, “Antologia de Poesias
patridticas” y otras.

¢ Gabriel Camargo Pérez, el historiador. Nacié en Sogamoso en 1913. Historiador fecundo; autor de las
obras “La Roma de los Chibchas”, “Del Barro al Acero”, “Geografia histdrica de Sogamoso”, “Sergio
Camargo el Bayardo Colombiano”, “Exploraciones Histéricas”, “Pueblos y Jornadas boyacenses”, “Misterio
y Hallazgo del Nuevo Mundo”, y otras.

e Otras personalidades de Colombia que han sido Rectores Profesores y Exalumnos del Colegio de Boyaca.
El Rector Juan Francisco Ortiz, autor de la obra “Reminiscencias” y otras que reflejan la sociedad en la
segunda mitad del siglo XIX. El politico y militar General Rafael Antonio Valderrama, quien fue Rector del
Colegio de Boyaca y Gobernador de Tundama; la provincia Valderrama lleva su nombre. El ingeniero
cubano Basilio Angueira, Rector del Colegio de Boyaca y constructor de numerosas obras como el Obelisco
en el Puente de Boyaca y la Plaza de Bolivar en Tunja; abuelo del Maestro German Arciniegas Angueira. El
escritor Martin Restrepo Mejia, Rector en los afios 1925 y 1926; autor de obras de pedagogia y libros para
la ensefianza del castellano y la lectura; fue Presidente de la Academia Colombiana de Historia. El
exalumno Mateo Dominguez Espinosa, jurista e historiador, archivero histdrico del Departamento. El
Coronel Didgenes Gil, natural de Tunja, a quien le correspondid el golpe militar en Pasto contra el
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Presidente Alfonso Lépez Pumarejo. Milton Puentes, autor de la Historia del Partido Liberal Colombiano”,
Plinio Mendoza Neira, el gran politico liberal que influyé en Colombia en la primera mitad del siglo XX,
Oliverio Perry, el politico y periodista. EIl médico Calixto Torres Umafia. El artista Francisco Cristancho
Camargo, el musico de la colombianidad. El poeta piedracelista y critico literario Carlos Martin, El escritor
Vicente Landinez Castro, critico literario. Rafael Valdés Tavera, “El Conejo Valdés”. El Dr. Guillermo
Salamanca Camacho. El Dr., Jaime Castro, el lider de la identidad regional. El exalumno Dr. Carlos Patifio
Rosselli, el linglista, gran investigador. El exalumno Eduardo Gémez Patarroyo, critico literario. El
exalumno Dr. Pedro Londofio, Alcalde Mayor de Tunja y Secretario de Salud Publica de Boyaca. El
exalumno Dr. Bernardo Rodriguez Garcia, médico, senador de la Republica, periodista. El jurista Jaime Ruiz
Ojeda, penalista. El exalumno Dr. Jesus Bernal Pinzdn, jurista, Magistrado de la Corte Suprema de Justicia,
Procurador General de la Nacién. El periodista Miguel Machado “Macaré”.

¢ El Dr. Humberto Plazas Olarte, agronomo vy jurista, periodista e historiador. El exalumno Dr. Francisco
Villamil Salazar, jurista, Contralor General de Boyaca y fecundo escritor. El exalumno del Colegio de Boyac3,
ingeniero Felipe Estrada Escobar, quien representé a la institucién como su meritorio exalumno. El
ingeniero Joselyn Alba, exalumno meritorio del Colegio de Boyaca. El exalumno Licenciado Max Ledn
Romero, de la antigua Escuela Sieberiana, notable educador colombiano. El exalumno Dr. PHD Miguel H.
Ibafez, cientifico, fisico, Director del Centro de Astrofisica Tedrica. El exalumno Mayor General José Ramén
Calderdn, descendiente del précer de la Independencia General José Ramon Calderdn; fue Comandante
de la Fuerza Aérea. Alcides Riafo Garrido, hombre civico.

¢ El exalumno Eduardo Camargo Gamez, fecundo periodista, Jefe de Prensa de la Presidencia de la
Republica en el gobierno del Dr. Misael Pastrana Borrero. El exalumno y Profesor del Colegio de Boyaca El
Dr. Anibal de J. Medina, graduado en la Escuela de Agronomia de la Universidad de Boyaca, jurista y
parlamentario. El Dr. Ignacio Marifio Ariza, jurista, Contralor General de la Republica entre los afios 1931
a 1943.

¢ Otros exalumnos del Colegio de Boyaca: El politico y ensayista German Riafio Cano, santanderista. La
jurista Ligia Inés Buitrago, Secretaria de Educacion de Boyacd. Los compositores boyacenses José Jacinto
Monroy y Carlos Martinez Vargas. El Dr. Guillermo Pefia Paez, senador de la Republica, Director Ejecutivo
de la CAR, Procurador Agrario. La Senadora Dra. Alegria Fonseca, la Dra. Gloria Cuellar de Espinosa, el Dr.
Armando Tolosa Barrera, el Dr. Henry Olarte Suarez, la Dra. Lilia Cortés de Olarte, el General de la Fuerza
Aérea Gonzalo Morales Forero.

1.4 Cambios y transformaciones que se han dado en la modalidad del servicio
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Los Colegios Santanderinos. Con la nueva filosofia republicana se crearon los llamados Colegios
Santanderinos, como instituciones de cardcter oficial, republicana, con grandes facilidades para el estudio
de las mayorias, y en especial de las gentes pobres, que antes no tenian acceso a los estudios de educacién
media y universitaria. Se crearon los siguientes Colegios santanderinos:

= (Colegio de Boyaca, en Tunja, fundado el 17 de mayo del afio 1822.

= (Colegio de Antioquia, en Medellin, fundado el 9 de octubre del afio 1822.

= Colegio de San Simén, en Ibagué, fundado el 21 de diciembre del afio 1822.

= (Colegio de Santa Librada, en Cali, fundado el 29 de enero de 1823.

= (Casa de Educacién de Pamplona. Creada el 5 de marzo de 1823.

= (Casa de Educacién de Valencia. Fundada en Valencia (Venezuela), el 15 de abril de 1823

= Casa de Educacién de Trujillo. Fundada en Trujillo (Ven.) el 3 de junio de 1823.

= (Casa de Educacién de Tocuyo. Creada el 10 de septiembre de 1823.

= Colegio del Istmo de Panama. Creado en Panamd el 6 de octubre de 1823.

= Colegio de Ocaiia. Creado en Ocafia el 17 de mayo de 1824.

= Colegio Académico de Buga. Creado en Buga por Santander.

= Colegio de Santa Marta. Creado el 24 de mayo de 1824.

= Colegio de San José de Guanenta. Creado en San Gil, el 22 de mayo de 1824.

= (Casa de Educacién de Vélez. Fundada el 7 de julio de 1824. (Colegio Universitario de Vélez).

= Colegio de Guayana. Fundado en Santo Tomas de Angostura, el 27 de octubre de 1824.

= Colegio de Cumana. Fundado en la ciudad de Cumana, el 27 de octubre de 1824.

= Colegio de Cartagena de Colombia. Creado en Cartagena el 8 de noviembre de 1824.

= (Casa de Educacién de Guanare. Fundada el 16 de mayo de 1825.

= Colegio del Socorro. Fundado en la Villa del Socorro el 15 de enero de 1826

= (Casade Estudios de Jesus, Maria y José. Aprobado por Santander en Chiquinquird, el 24 de febrero
de 1827.

= Colegio de Pasto. Creado en la ciudad de Pasto, el 2 de junio de 1827.

= Colegio de Imbabura. Fundado por Bolivar en Ibarra (Ecuador), el 16 de febrero de 1828.

= Colegio de Mompds. Fundado por Bolivar el 11 de enero de 1830, sobre el antiguo colegio colonial.

= Colegio de la Merced. Fundado por el Presidente Marquez el 30 de mayo de 1832, para la
educacién de las mujeres.

= Colegio de Santa Librada de Neiva. Creado por el Presidente Marquez, el 23 de mayo de 1837.

= Colegio Académico de Cartago. Fundado por el Presidente Marquez, el 5 de septiembre de 1839.
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La escuela lancasteriana, anexa al Colegio de Boyaca. En Tunja se cred una Escuela Lancasteriana, la cual
fue dirigida inicialmente por Fray José Antonio Chaves y estaba adscrita al Convento de los Franciscanos.
Cuando se creé el Colegio de Boyaca, dicha escuela fue anexada a la institucion santanderina. Era una
educacién con un sistema monitorial, por el cual, el maestro enseifaba a los monitores, y éstos a sus
alumnos que se dividian en pequefios grupos. Tenia un severo sistema de castigos y premios, que con el
tiempo hizo célebre la frase que se le asigné al método Lancasteriano: “La letra con sangre entra y la labor
con dolor”. Se buscaba dar educacién a la mayoria de la poblacién con escasos recursos. Solucionar los
problemas del analfabetismo masivo y la escasez de maestros. Fueron 60 nifios los primeros alumnos de
la Escuela Lancasteriana del Colegio de Boyacd. Lo anterior sefala que el total de alumnos del primer
claustro santanderino fueron inicialmente Noventa, de los cuales 60 nifios eran de la escuela lancasteriana
y 30 jévenes de segunda ensefanza en el Bachillerato del Colegio de Boyaca.

El primer régimen académico. En el Decreto de creacidn se establecié que el régimen interior del Colegio
de Boyaca seria el mismo del Colegio Seminario de San Bartolomé de Bogota, “hasta tanto que un plan
general lo varie”. Se suprimieron las escuelas publicas de primeras letras que tenian en Tunja los conventos
de Santo Domingo, San Francisco y San Agustin. Asimismo, las catedras de latinidad y otras de caracter
publico que tuvieran dichos conventos. Se suspendié todo pago que para algunas de ellas hacia la tesoreria
nacional.

Desarrollo de las materias de estudio. Se ensefid la Gramatica castellana y latina, durante tres horas en la
mafiana de 9 a 12 a.m.; y por la tarde una hora de 3 a 4 p.m. El catedratico de Filosofia enseiié el primer
afio Dialéctica por Condillac y Heinnecio; Aritmética, Algebra y Geometria por Besout y Bariban; Teologia
natural, Derechos del Hombre. En el tercer afo, Fisica experimental por Brison, Berout, Wolfio;
Matematicas; Moral por Holvach y Elocuencia por Quintiliano. El catedratico de Derecho Publico dio su
ensefianza desde las nueve hasta las doce y media p.m.; y en otras horas daba una idea de la Historia del
Derecho, Constitucion y Leyes de la Republica. El de Medicina ensefiaba tres horas por la mafiana, y por la
tarde, los alumnos practicaban Anatomia en el anfiteatro. También el catedratico de Medicina distribuyd
la ensefianza asi: en el primero y segundo afo se daba Anatomia y Botanica; en el tercer afio la parte clinica
y visitas a hospitales.

La catedra de derecho en el Colegio de Boyaca. Fue la primera institucion educativa que establecid la
catedra de Derecho en la vida republicana nacional, pues ella solamente existia en los Reales Colegios
Mayores del Rosario y de San Bartolomé, en Santafé de Bogota. El 21 de mayo de 1825, se fundd la catedra
de Derecho civil, la primera de caracter universitario que se establecid en este colegio santanderino. El
primer catedratico de Derecho Civil que nombrd el Vicepresidente Santander fue el Doctor José Ignacio de
Marquez, mediante el Decreto del 22 de mayo de 1825, antes de la creacién de la Universidad de Boyaca.
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La Catedra de Medicina. Fue la segunda catedra universitaria que se establecié en el Colegio de Boyaca.
Uno de los primeros catedraticos fue el médico Dr. Juan Gualberto Gutiérrez, quien atendié en sus ultimos
dias al Precursor Antonio Narifio y fue el galeno que asistio a los heridos en la Batalla de Boyaca.Creacion
de la UNIVERSIDAD DE BOYACA. En la reorganizacién de la Instruccién Publica que se hizo en la Gran
Colombia, mediante la Ley del 18 de marzo de 1826, se dispuso el establecimiento de Universidades
Centrales en Bogota, Caracas y Quito; y las universidades seccionales: Universidad de Boyacd, en Tunja,
anexa al Colegio de Boyac3; la Universidad del Cauca en Popayan y la Universidad del Magdalena en
Cartagena de Indias.

Mediante el Decreto Nacional del 30 de mayo de 1827, firmado por el Vicepresidente Francisco de Paula
Santander, se fundé la UNIVERSIDAD DE BOYACA, alrededor del Colegio de Boyaca. El Dr. José Ignacio de
Marquez fue nombrado primer Rector, pero su dedicacién a las actividades politicas y otros motivos
personales le impidieron la aceptacién en forma definitiva para este honroso cargo, después de haber
dado los primeros pasos para la organizacién universitaria. El Dr. Marquez fue quien solicité la creacion de
la Universidad en el Colegio de Boyaca en Tunja. El Rector titular que se nombré fue el doctor Bernardo
Maria de la Mota, con quien se instalé solemnemente la Universidad de Boyac3, el 8 de diciembre de 1827,
en el antiguo Convento de San Agustin. El Libertador Simdn Bolivar expidié el Decreto del 5 de enero de
1828, mediante el cual se organizd la Universidad de Boyac3d, integrada con el Colegio de Boyaca. Se aprobd
que el rector y el vicerrector de la Universidad, fueran también del Colegio de Boyaca. El Libertador
nombro los primeros catedraticos de la Universidad de Boyaca.

Las carreras en la Universidad de Boyaca. Las primeras carreras profesionales que se iniciaron en la
Universidad de Boyaca fueron: Jurisprudencia, Medicina y Filosofia y Letras. En los afos posteriores se
crearon las Facultades de Ingenieria, Ciencias Naturales y Artes y Oficios. La ultima carrera que se creé fue
Agronomia, hasta el afio 1925, cuando desaparecieron los estudios universitarios en el Colegio de Boyaca.

La carrera de Jurisprudencia en la Universidad de Boyaca tenia una duracidn de cinco afios. Los cursos de
mayor intensidad eran los de Derecho constitucional, Derecho civil patrio, Derecho romano, Derecho
candnico y Economia politica. El Libertador Simén Bolivar nombré los primeros Profesores; Juan
Nepomuceno Riafio, Inocencio Vargas, Bernardo de la Motta y otros. Los primeros alumnos que fueron
titulados en Jurisprudencia en la Universidad de Boyacd fueron Mariano Ospina Rodriguez y Juan
Nepomuceno Duque. Es digno recordar que los fundadores de los partidos politicos colombianos estan
relacionados con el Colegio de Boyaca. El Dr. Mariano Ospina Rodriguez, fundador del Partido Conservador
colombiano, fue el primer alumno que se gradud en Jurisprudencia en la Universidad de Boyaca en el afio
1828. El Dr. Ezequiel Rojas, natural de Miraflores y Profesor de Derecho Civil en el Colegio de Boyaca en
1833, fue el fundador del Partido Liberal Colombiano. Autor de las obras “Filosofia Moral”, “Tres lecciones
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de Filosofia”, “Derecho de propiedad” y otras. Fue senador de la Republica, Ministro de Hacienda y
diplomatico.

El Instituto Agricola de Boyaca. En la década de los Ochenta del siglo XIX, el Colegio acepté las tendencias
de la época para fortalecer la agricultura en Colombia. Se generalizé la idea del Presidente José Eusebio
Otalora para reemplazar las carreras humanisticas tradicionales por los nuevos estudios basados en la
industria y la agricultura. La institucidn se convirtié en el Instituto Agricola de Boyac3, el cual inicid sus
actividades en 1880. Se crearon dos Escuelas: Agricultura y la Escuela de Literatura y Filosofia. El objetivo
era preparar profesores especializados en ciencias agricolas. Se adquirieron los gabinetes de fisica, quimica
y elementos para la agricultura, veterinaria, mineralogia, artes industriales y otros; asimismo, se adquirié
una gran biblioteca. Su rector fue el escritor Dr. Enrique Alvarez Bonilla. Entre los alumnos de este Instituto
destacamos al joven intelectual Carlos Arturo Torres, que posteriormente tuvo gran trascendencia en las
ideas colombianas. Otro Rector de importancia fue el Dr. Diego Mendoza Pérez.

El Colegio de Boyacda, entidad financiera. En el siglo XIX, el Colegio acrecentd sus finanzas con los
arrendamientos de sus inmuebles y con créditos a particulares. Cuando aun no existian Bancos en el pais,
el Colegio hacia préstamos a particulares, con cuyo crédito obtuvo intereses, que fortalecieron sus
finanzas. Los créditos se hacian con garantia hipotecaria. Se recuerda que el Rector Judas Tadeo Landinez
vendid la hacienda Boncita, los molinos de Fusca y 14 casas de propiedad del Colegio, por un valor de
$18.217 pesos, que sirvieron como capital financiero para ser prestado a particulares solventes.

La creacion de las Facultades de Agronomia e Ingenieria en el Colegio de Boyaca. Con motivo de preparar
la conmemoracion del primer Centenario de la Batalla de Boyac3, se aprobd la Ley 8 de 1913, por la cual
se ordend la creacion de una Escuela de Agricultura y Veterinaria en las inmediaciones del Puente de
Boyaca. Esta Escuela se organizd efectivamente en el Colegio de Boyaca con el nombre de Facultad de
Agronomia. Su primer director fue el Ingeniero Agrénomo Guillermo J. Mejia. Esta Facultad se extinguio
en el afio 1925 por falta de recursos financieros para su sostenimiento. También se cred en la institucion
en 1913 la Facultad de Ingenieria, la cual tuvo una duracién hasta el afo 1920, cuando se extinguid por
falta de recursos para su mantenimiento. Estas dos Facultades fueron las ultimas que se crearon, gracias
al interés del Gobernador de Boyaca, el Dr. Domingo Antonio Combariza, quien en esos afios también
ocupo la Rectoria del Colegio de Boyaca.

La Seccion Femenina y el Palacio Episcopal. El edificio en donde actualmente se encuentra la Seccién del
Convenio ICBA-COLBOY y la Seccién Nocturna del Colegio de Boyaca, corresponde a lo que antiguamente
era una mansion colonial del siglo XVII, remodelada posteriormente con tipo arquitectdnico republicano.
Esta casa se convirtid en el Palacio episcopal de la Didcesis de Tunja, a partir del afio 1882 hasta 1939. Se
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recuerda la accién pastoral de los Obispos Monseiior Severo Garcia, Monseior José Benigno Perilla,
Monsenor Eduardo Maldonado Calvo y Monsefior Crisanto Luque. En el afio 1939 con motivo del
cuatricentenario de la fundacién hispanica de Tunja, se construyo el nuevo edificio del Palacio Episcopal,
hoy Palacio Arzobispal, en las instalaciones que correspondian antiguamente a la Comunidad de las
Concepcionistas.

En el antiguo Palacio Arzobispal se establecié posteriormente la Seccion Femenina del Colegio de Boyaca,
creada por el Rector Dr. Jorge Cardenas Garcia mediante la Resolucidon N° 10 del 22 de marzo del aifo 1944,
la cual fue inaugurada el 17 de mayo del mismo afo. En esos afios cuando era prohibida la coeducacion
de sexos o educacion mixta en los establecimientos de educacién, se considerd importante ofrecer
educacién a la mujer tunjana y boyacense en general en el Colegio de Boyaca. Su primera Directora fue la
educadora Beatriz Segura de Sdnchez. Le sucedieron en la Direccién las educadoras Matilde Garavito de
Latorre, Emma Rosas de Ospina y Alicia Guevara de Supelano, quien dirigio la Seccién desde 1962 hasta
1987. Desde 1988, el Rector Lic. Hildebrando Suescun Davila convirtié la Seccidon Femenina en la Seccidn
Integrada, con coeducacién; su primera coordinadora fue la Licenciada Maria Elisa Florez Espinosa.

Los nombres del claustro santanderino. La primera institucién educativa de caracter publico y oficial que
fundé el Vicepresidente Santander se llamo Colegio de Boyaca, el 17 de mayo de 1822. Este nombre inicial
se cambid en 1825, por el de Colegio Académico Francisco de Paula, hasta el afio 1827, cuando se llamé
Universidad de Boyaca. Este nombre universitario lo tuvo hasta el afio 1832, cuando recibié el nombre de
Colegio Académico de Boyaca, hasta 1850, cuando de nuevo recibié el nombre de Universidad de Boyaca.
Desde 1865 hasta 1872, recibié el nombre de Colegio de Boyaca. Entre los afios 1873 hasta 1878 recibid
de nuevo el nombre de Universidad de Boyacd. Entre los afios 1879 hasta 1885, recibié el nombre de
Instituto Agricola de Boyaca. Entre los aifos 1886 hasta 1895, recibié de nuevo el nombre de Colegio de
Boyaca. Entre los afios 1896 hasta 1898, recibié el nombre de Colegio Ricaurte. En la Guerra de Los Mil
Dias no funciond el Colegio. Desde 1903 hasta el presente, con el glorioso nombre de Colegio de Boyaca.

Creacion de las Secciones en el Colegio de Boyaca. La Seccidn Central funciona en el edificio del antiguo
Convento de los Jesuitas desde el afio 1835. Alli se establecid también la Universidad de Boyaca hasta la
década de los Veinte en el siglo XX. En el aiio 2003 tiene 38 docentes y 759 estudiantes distribuidos en 20
grupos de los grados 10° y 11° de Educacién Media. Esta Seccidén la dirige la Coordinadora, Especialista
Maria Elisa Fldrez Espinosa.

La Seccion Integrada funciona en la casa donde inicid sus actividades pastorales la Didcesis de Tunja. Fue
creada como Seccion Femenina del Colegio de Boyacd, mediante la Resolucion N° 10 del 22 de marzo de
1944, en la Rectoria del Dr. Jorge Cardenas Garcia. Desde 1988 en la Administracidn del Rector Hildebrando
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Suescun Ddvila se organizo la Seccidn Integrada con educacidon mixta o coeducacién. En el afio 2003 tiene
19 educadores y 508 estudiantes distribuidos en 13 grupos de los grados octavo y noveno de Educacién
Basica. Esta Seccidn esta dirigida por la Coordinadora, Especialista Elsa Omaira Nifno Gonzalez.

La Seccién del Convenio COLBOY-ICBA inicid sus labores en el afio 1989 en la Rectoria del Licenciado
Hildebrando Suescun Davila y el Director del ICBA, Don Gustavo Mateus Cortés, con el fin de dar formacidn
artistico- musical e integral a los estudiantes. En el afno 2003 tiene 10 educadores y 246 estudiantes
distribuidos en siete grupos del grado tercero al noveno de Educacién Basica. Su Coordinador es el
Especialista Pedro Otalora Velandia.

La Seccidon “Rafael Londofio Barajas” se inicid en el afio 1978 cuando se terminaron de construir las
instalaciones, con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional y el ICCE., en la Administracién del Rector
Hildebrando Suescun Davila. Su nombre se asigné como un homenaje al educador Rafael Londofio Barajas,
quien fue Vicerrector y Rector del claustro santanderino, con gran ejemplo educativo y responsabilidad.
En el afio 2003 tiene 39 educadores y 868 estudiantes en 23 grupos de los grados sexto, séptimo y octavo
de Educacion Basica. Esta Seccidn la dirige el Coordinador, el Especialista José Miguel Arcos Lépez.

La Seccion Primaria “San Agustin”. Se ubica en el lugar en donde inicid sus labores el Colegio de Boyaca en
el afo 1822. Bajo la Rectoria del educador Luis Felipe Salinas, se hizo la construccién de siete aulas y
amplios espacios para la recreacion y el deporte, en el espacio aledafio al Claustro de San Agustin. Esta
construccién se culminé en el afio 1969. En el aiio 2003 tiene 48 educadores (22 en la mafianay 26 en la
tarde), 1.529 estudiantes de los grados de primero a quinto de Educacién Basica, distribuidos en 43 grupos.
La jornada de la mafiana esta dirigida por la Coordinadora, Especialista Maria Cecilia Latorre Herrera; y en
la tarde, la Coordinadora, especialista Maria Eva Figueroa de Parra.

La Seccidon Pre-escolar “La Cabaia”. Inicié sus actividades escolares en agosto de 1982 en la
Administracion del Licenciado Hildebrando Suescun DAavila. Alli funciona el Jardin para nifios de cuatro
afios y transicidn, para los de cinco. En el afo 2003 tiene 17 educadores y 529 estudiantes, distribuidos en
16 grupos, dirigidos por la Coordinadora, Especialista Angela Corredor de Caycedo.

La Secciéon Nocturna del Colegio de Boyaca. Fue creada como jornada adicional en el afio 1975 en la
administracién rectoral del Lic. Hildebrando Suescun Davila. Hasta el afio 1978 se fueron aprobando y
autorizando los cursos de Bachillerato. En el afio 1978 hizo la graduacién de la primera promocién de
Bachilleres. En el afio 2003, esta Seccion tiene 19 profesores y 288 estudiantes distribuidos en 9 grupos,
dirigidos por el Coordinador, Especialista Pedro Otalora Velandia.
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La reestructuracion de 1912. Mediante la ordenanza N° 24 de 1912 se hizo una reestructuracién
académica y administrativa del Colegio de Boyaca. Se conformd una Consiliatura integrada por el
Gobernador, el Rector y dos consiliarios con sus respectivos suplentes, nombrados por la Asamblea para
un periodo de cinco anos. Dicha Consiliatura debia presentar una terna al Gobernador para la eleccion del
Rector del Colegio. Su duracién en el cargo era de dos afos, con posibilidad de ser reelegido
indefinidamente.

La Ley 22 de 1972. Con motivo del Sesquicentenario del Colegio de Boyaca, el gobierno nacional mediante
la Ley 22 del 28 de febrero de 1972, reorganizé la institucién y ordend la construccién de un edificio.
Mediante esta ley, el Colegio pasd a ser establecimiento publico del orden nacional, con autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacidon Nacional. Su maximo
organismo de administracidon es el Consejo Directivo, que reemplazé a la antigua Consiliatura. Dicho
Consejo esta integrado por el Ministro de Educacion o su Delegado, un representante del Presidente de la
Republica, el Secretario de Educacidn del Departamento de Boyacd o su Delegado, un representante de
los Profesores del Colegio, elegido por voto directo, un representante de los Estudiantes del Colegio,
elegido en forma democratica, dos representantes de la Asamblea Departamental y un representante del
Concejo Municipal de Tunja. Mediante el Decreto N° 2252 del 12 de septiembre de 1979 se aprobd el
Acuerdo N° 10 del 19 de junio de 1979, proferido por el Consejo Directivo del Colegio de Boyaca, sobre la
adopcion de los Estatutos del Colegio.

Consejo Directivo Ley 115. Corresponde a la Ley 115 de 1994, por la cual se aprobé la Ley General de
Educacién. El Consejo Directivo esta integrado por el Rector, dos representantes del personal docente,
elegidos por mayoria de los votantes en una asamblea de docentes; dos representantes de los Padres de
Familia elegidos por la Junta Directiva de la Asociacién; y un representante de los sectores productivos.

Los cambios institucionales en los 191 afios. El 20 de octubre de 1822 iniciaron sus actividades académicas
90 alumnos, de los cuales treinta eran de segunda enseianza: 12 estudiantes para aprender el arte de
hablar y 18 jévenes con lecciones del arte de pensar. Se anexaron 60 nifios de la Escuela Lancasteriana que
recibian clases con Fray Antonio Chaves. El personal administrativo y docente para iniciar fueron: Un
Rector y dos Maestros, uno para Filosofia y Matematicas y otro para Gramatica latina y castellana. Ciento
ochenta afios después, en octubre del afio 2002, el nimero total del alumnado era de 4.475 estudiantes,
de los cuales 651 de Educacion Media, 1.401 de Educacién Basica, 1571 de Educacion Primaria, 486 nifios
de Educacién Pre-escolar y 366 de Educacion Nocturna. El personal docente y administrativo en octubre
del afio 2002, en los 180 afios del Colegio de Boyacd, era de un total de 254 empleados, de los cuales el
Personal Docente de 199 profesores: 109 del Personal Docente de planta y 90 Profesores del Personal
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Docente en comisidn. El Personal Directivo estd conformado por 3 Administrativos; y el Personal
Asistencial es de 52 empleados administrativos.

El claustro santanderino actualmente esta regido por los siguientes organismos: Consejo Directivo del
Establecimiento Publico, presidido por el Sefior Alcalde Mayor de la Ciudad y Consejos Directivo de la Ley
115 y Académico, presididos por la Directora General.

Durante los 192 afios de servicio a la comunidad, el Colegio de Boyaca ha sido lider y referente regional y
nacional, tanto en el desempefio académico, como en el campo deportivo.

Gracias al profesionalismo, capacidad humana y civica de los Directivos, Profesores y Personal Asistencial
en todas las épocas, y al esfuerzo de los educandos y padres de familia se han alcanzado importantes
éxitos: mejores ICFES en el pais, investigaciones en proyectos pedagdgicos que han sido ejemplares a nivel
nacional y regional.

El Plan de estudios se reestructurd a partir del afo 2010, para ajustarlo a treinta horas, de acuerdo con la
norma. Actualmente, el Colegio tiene convenio con la Secretaria de Cultura y Turismo de Boyacd para
ofrecer un Programa que inicia en Grado Tercero y finaliza con el otorgamiento del titulo de Bachiller
Académico con Profundizacién en Artes (Educaciéon Musical).

El cardcter juridico actualmente es el de Establecimiento Publico del orden Municipal, sustentado en el
acuerdo N° 3176 del 9 de septiembre de 2005.

Con laresefia de los ultimos veinte afios, se evidencia que el Colegio de Boyacd ha sustentado y fortalecido
su campo educativo con las distintas corrientes del pensamiento pedagdgico a través de la historia.

El colegio ha sobrevivido y se ha transformado dentro de un sucesivo proceso de cambios en diferentes
ordenes; asi mismo ha recibido la influencia de las tradiciones, las leyes, la cultura y sus valores
predominantes.

Ahora, en el decimocuarto afio del siglo XXI, afronta y asume los retos de la tecnologia Informatica, la
revolucion y globalizacién en el saber, los modelos administrativos y directivos contemporaneos, el
reencuentro con las dimensiones trascendentes de la existencia humana.

En Sintesis, el hoy denominado Establecimiento Publico Colegio de Boyacd ha sido protagonista de la
historia de la educacién publica en Colombia, sus objetivos, funciones y sus interrelaciones con el entorno
han sufrido algunas modificaciones de acuerdo al momento histérico vivido, sus definiciones de politica
se han adaptado para dar respuesta a las demandas de sociedad y hoy en dia a pesar de todos los
elementos que han afectado el desarrollo institucional y los cambios y transformaciones que se han dado
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en la modalidad del servicio, el Establecimiento Publico continua firme en su propdsito de seguir
contribuyendo al desarrollo de la comunidad.
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2. MARCO LEGAL
2.1 Marco legal general

En esta etapa se estudia y analizan las normas generales que le dan forma y competencia juridica al
establecimiento publico Colegio de Boyaca, contenidas en la Constitucidn Politica, Leyes, Decretos,
Ordenanzas y Acuerdos:

e Constitucion Politica, articulo 150 Corresponde al Congreso

70. Determinar la estructura de la administracion nacional y crear, suprimir y fusionar ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos publicos y otras entidades del orden
nacional, senalando sus objetivos y estructura organica.

e Constitucion Politica, articulo 210

“Las entidades del orden nacional descentralizadas por servicios solo pueden ser creadas por la ley o por
autorizacién de esta, con fundamento en los principios que orientan la actividad administrativa. La ley
establecerd el régimen juridico de las entidades descentralizadas y la responsabilidad de sus presidentes,
directores o gerentes”.

e Decreto 128 del 26 de enero de 1976

Dicta el estatuto de inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades de los miembros de las Juntas
Directivas de las entidades descentralizadas y de los representantes legales de estas.

e Ley 489 de diciembre 29 de 1998

Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la Administracién Publica.

e Ley909 del 23 de septiembre de 2004, articulo 46

Describe las funciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la realizacion de los
estudios técnicos.

2.2 Normas en materia estatutaria

e Ley 80 de octubre 28 de 1993
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Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica.

e Ley 1150 de 16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

e Ley 87 del 29 de noviembre de 1993

Establece normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado.

e Ley 190 del 6 de julio de 1995 y Ley 1474 de 2011

Adopta el Estatuto Anticorrupcién y por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad
del control de la gestion publica.

e Ley617 de 2000

Ley de racionalizacién del gasto publico en el orden nacional y territorial.

e Ley 715 de 21 de diciembre de 2001

Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los
articulos 151, 288, 356 y 357 (acto legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacidn de los servicios de educacién y salud, entre otros.

e Ley 734 de 2002

Adopta el Cédigo Disciplinario Unico.

e Ley872de 2003

Crea el Sistema de Gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades
prestadoras de servicios.

e Ley 962 de 2005 y Decreto Ley 019 de 2012

Dicta normas para suprimir y reformar las regulaciones, tramites y procedimientos.

o Decreto 1826 del 3 de agosto de 1994
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Reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.

e Decreto 2145 de noviembre de 1999

Reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.

e Decreto 770 de 17 de marzo de 2005

Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales para los empleos publicos
correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades del orden nacional
a que se refiere la Ley 909 de 2004.

e Decreto 1599 de 20 de mayo de 2005

Adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado colombiano.

e Decreto 1499 de 11 de septiembre de 2017

Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

e Decreto 943 de 20 de mayo de 2005
Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI para el Estado colombiano.

e Decreto 2772 de 10 de agosto de 2005 y Decreto 4476 de 2007

Por el cual se establecen las funciones y requisitos generales para los diferentes empleos publicos de los
organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 2539 de 22 de julio de 2005

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

e Decreto 2489 de 25 de julio de 2006

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de las
instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demds organismos y entidades publicas del orden
nacional y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 111 de 1996
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Dispone reglas que rigen a nivel municipal para la preparacidn, elaboracién, presentacién, discusion,
aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del presupuesto.

2.3 Régimen Municipal

e Constitucion Politica, articulo 311

Divisién politico-administrativa.

e Constitucion Politica, articulo 313

Competencia de los Concejos.
e Constitucion Politica, articulo 315

Atribuciones del alcalde.

e Ley136de 1994

Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizaciéon y el funcionamiento de los
municipios.

Art. 62. Categorizacion de los municipios, modificado por la Ley 617 de 2000
Art. 156. Modificado por el articulo 21 de la Ley 617 del 2000: Unicamente los municipios y distritos
clasificados en categoria especial y primera, y aquellos de 2a Categoria que tengan mas de cien mil

habitantes podran crear y organizar sus propias contralorias.

e Ley1551de 2012

Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacidn y el funcionamiento de los municipios.

o Decreto 1333 de 1986
Cdadigo de Régimen Municipal.

2.4 Plantas de personal, nomenclatura y escala salarial

e Decreto 1042 de 1978

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos de los ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas
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especiales del orden nacional, se fijan las escalas de remuneracién correspondientes a dichos empleos y
se dictan otras disposiciones.

e Ley42de 1992

Determina el sistema salarial y el régimen prestacional de empleados publicos.

e Ley 136 de 1994

Define las normas aplicables a los empleos publicos y trabajadores oficiales del municipio, como las
atribuciones del alcalde frente a la planta de personal a su cargo.

e Ley388de 1997

Fija reglas con sujecién a las cuales el municipio realiza la planeacién fisica del territorio de su jurisdiccion.

e Ley 190 de 1995

Estatuto Anticorrupcién. Establece los requisitos para la posesion y para el desempefio de cargos o
empleos publicos.

e Ley 734 de 2002

Cédigo Disciplinario Unico. Define las faltas disciplinarias en que pueden incurrir los servidores publicos,
la competencia para adelantar las investigaciones respectivas y el procedimiento a seguir.

e Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica
y se dictan otras disposiciones

e Decreto 1227 de 2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley
1567 de 1998

e Decreto Ley 760 de 2005

“Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante la Comision
Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones”.
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e Decreto Ley 785 de 2005

“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién y de funciones y requisitos generales
de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

e Decreto 2539 de 2005

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

e Decreto 1228 de 2005

“Por el cual se reglamenta el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 sobre las Comisiones de Personal.

e Decreto 2484 de diciembre 02 de 2014

Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 785 de 2005.

e Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del sector funcién publica en lo relacionado
con los sistemas de gestion.

e Decreto 612 de 2018

Por medio del cual se fija directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al plan
de accion.
2.5 Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

e Constitucion Politica, articulo 122

Establece que no habrd empleo publico que no tenga funciones detalladas en
la ley o reglamento.
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e Ley 136 de 1994

Literal d, numeral 4 del articulo 91. Faculta al alcalde para crear, suprimir o fusionar los empleos de sus
dependencias, sefialarles funciones especiales y fijarles sus emolumentos con arreglos a los acuerdos
correspondientes.

e Ley 190 de 1995

Articulo 90. Fija un término de tres (3) meses a partir de su vigencia para que las entidades publicas
elaboren su manual de funciones, especificando claramente las funciones que debe cumplir cada
funcionario.

Determina ademads que las funciones deben ser comunicadas a cada empleado, quien responderd por el
cumplimiento de las mismas de acuerdo con la ley, el reglamento y el manual.

e Decreto Ley 785 de 2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales de
los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

¢ Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del sector de la funcién publica.

¢ Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

e Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

¢ Decreto 815 de 08 de mayo de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos.

¢ Decreto 989 del 09 de julio de 2020

42

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co

AN



NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

"Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con las competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del
orden nacional y territorial.

2.6 Seguridad social de los servidores publicos

e Ley 1045 de 1978

Reglas generales para la aplicacion de las prestaciones sociales de empleados publicos y trabajadores
oficiales.

e Ley100de 1993

Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones.

e Ley 797 de 2003

Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones previsto en la Ley 100 de
1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y especiales.

e Decreto 3135 de 1968

Régimen prestacional de empleados publicos y trabajadores oficiales. Basicos sobre trabajadores oficiales,
mas los que los modifican, sustituyan o reglamenten.

e Decreto 1919 de 2002

Por medio del cual se establece el régimen salarial y prestacional minimo para los empleados publicos y
trabajadores oficiales en el nivel territorial.

e Decreto 1848 de 1969
Reglamenta el Decreto 3135 de 1968.

e Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
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2.7 Educacion

e Ley11l5de 1994

Ley general de educacién.

e Ley181de 1995

“Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del
tiempo libre y la educacidn fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte”.

e Ley397 de 1997

Normas sobre patrimonio cultural, fomento y estimulos a la cultura.

e Ley715de 2001

Deroga la Ley 60 de 1993 y dicta normas orgdnicas en materias de recursos y competencias de conformidad
con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucidn Politica y se dictan
otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacidn y salud, entre otros.

e Decreto 1278 de 2002

Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente.

e Decreto 1095 de 2005

Ascenso en el escalafén Docente

e Resolucion 3842 de 2022

Manual de funciones, requisitos y competencias para directivos docentes y docentes.

2.8 Normas de organizacion del COLBOY

Igualmente, es importante tener en cuenta los actos administrativos que inciden en el funcionamiento del
establecimiento publico Colegio de Boyaca:

El COLEGIO DE BOYACA nace en 1821, en el Congreso de Clcuta; pero es el 17 de mayo de 1822 cuando
el Vicepresidente, General Francisco de Paula Santander, encargado del Poder Ejecutivo, emite el Decreto
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de su Fundacidn. En 1827, el Colegio es elevado a la categoria de Universidad con José Ignacio de Marquez
y posteriormente, hasta 1885 atraveso por dos épocas mas como Universidad. Con la Ley 2 de 1972, con
ocasion de su Sesquicentenario, fue reorganizado como Establecimiento Publico del Orden Nacional, con
Personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de
Educacién Nacional.

e Acuerdo 011 de 1996 del 30 de julio de 1996

Establece la estructura interna del colegio de Boyaca.

e Decreto 2230 del 07 de diciembre de 1996

Aprueba el acuerdo 011 de 1996 por el cual se establece la estructura interna del Colegio de Boyaca.

e Decreto 2232 del 07 de diciembre de 1996

Aprueba el acuerdo 012 de 1996 que establece la planta de personal administrativo del Colegio de Boyaca.

e Acuerdo 017 de 2003, Acuerdo 07 de 2004, Acuerdo 02 de 2005

Modifican la planta de personal administrativo del establecimiento publico Colegio de Boyaca suprimiendo
cargos vacantes.

e Acuerdo Municipal No. 008 del 13 de abril de 2005

Por el cual se crea un Establecimiento Publico del orden municipal denominado Colegio de Boyaca.

e Acuerdo Municipal No. 016 del 29 de junio de 2005

Por el cual se adiciona el paragrafo del articulo tercero del acuerdo No. 008 de 2005.

e Decreto No. 3176 del 9 de septiembre de 2005

Por el cual se traspasa el Colegio de Boyaca al Municipio de Tunja.

e Acta de fecha 06 de octubre de 2005
Por la cual se hace entrega del Colegio de Boyaca del orden nacional al municipio de Tunja.

Asi mismo, este marco legal comprende el conocimiento y analisis de las normas propias del
establecimiento publico que permitan identificar la regulacion aplicable en relacién con los estatutos (en

45

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co

AN



NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

los casos que corresponda); estructura; nomenclatura, clasificacion y remuneracion de empleos; planta de
personal y manual especifico de funciones y de competencias laborales.

e Acuerdo No 01 del 05 de enero de 2006

Por medio del cual se adoptan los estatutos del Colegio de Boyaca.

e Acuerdo No 10 del 16 de noviembre de 2006

Por medio del cual se ajusta la planta de personal directivo y administrativo del Colegio de Boyaca al
sistema de nomenclatura, clasificacién y codificacion de empleos previsto en el decreto 785 de 2005.

e Resoluciéon No. 324 de 2006

Adopta el manual de funciones, requisitos y de competencias laborales del Establecimiento Publico Colegio
de Boyaca.

e Resolucion No. 326 del 16 de noviembre de 2006

Por medio del cual se incorporan los funcionarios directivos y administrativos del establecimiento publico
de orden municipal Colegio de Boyaca a la planta de personal.

e Resoluciéon No. 351 de 2019

Por el cual se ajusta el manual especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de la
planta de personal del Establecimiento Publico Colegio de Boyaca.

2.9 Analisis de la estructura orgdnica del Establecimiento Publico Colegio de Boyaca.

Desde el punto de vista legal, se entiende por Estructura Organica lo determinado por la Ley 489 de 1998
en su articulo 50, asi:

“Contenido de los actos de creacion. La Ley que disponga la creacién de un organismo o entidad
administrativa debera determinar sus objetivos y estructura organica, asi mismo determinara el soporte
presupuestal de conformidad con los lineamientos fiscales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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A continuacidn, se analiza la estructura orgdnica del Establecimiento Publico Colegio de Boyaca a la luz
del Acuerdo Municipal No 008 del 13 de abril de 2005 y del Decreto Nacional 3176 del 09 de septiembre
de 2005, teniendo en cuenta la determinacién de los siguientes aspectos:

1) Ladenominacion: Establecimiento Publico Colegio de Boyaca.

2) Objeto: “El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca tendra por objeto principal la prestacion
del servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media en el municipio de Tunja”.?

3) La naturaleza juridica y el consiguiente régimen juridico. Establecimiento Publico de orden
municipal. Como establecimiento publico esta regulado por las disposiciones de la Ley 489 de 1998
y como prestador del servicio de educacidn se rige por la Ley 115 de 1994.

4) La sede. El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca esta localizado en la ciudad de Tunja y
ofrece el servicio educativo en sedes que estan ubicadas en diferentes partes de la ciudad:

Tabla 1. Secciones del Colegio de Boyaca

SECCION DIRECCION
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER Cra. 10 N° 18-99
JOSE IGNACIO DE MARQUEZ Cra. 9 N°21-32
RAFAEL LONDONO BARAJAS Cra. 6 N° 28-09

SAN AGUSTIN (JORNADA DE LA MANANA)
SAN AGUSTIN (JORNADA DE LA TARDE)
SANTOS ACOSTA Av. Oriental 26-80

Cra. 8 N°22-70

Fuente: proyecto actualizacién PEI

2 TUNIJA, Concejo municipal, Acuerdo 008 de 2005, articulo segundo.
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5) La integracion de su patrimonio. “El patrimonio del Establecimiento Publico Colegio de Boyaca
esta constituido por:

- Las partidas que en cumplimiento de la Ley 715 de 2001 y Ley 790 de 2002 debe transferir la
nacion.

- Las rentas que el Colegio arbitre por concepto de matriculas, pensiones, expedicion de
certificaciones y prestacion de servicios.

- Los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo segun la ley.

- Las sumas que la Nacién, el departamento de Boyacd, el Municipio de Tunja y otras entidades
oficiales y/o privadas le apropien de sus presupuestos.

- Los aportes que mediante convenios con la administracidn municipal dispongan los
intermediarios financieros y particulares.

- Llas transferencias municipales que determine el Concejo Municipal.

- Los bienes muebles, inmuebles y/o servicios que actualmente posea el Establecimiento
Publico Colegio de Boyacd que le transfiera la Nacién, Ministerio de Educacién como
consecuencia del proceso previsto por la Ley 715 de 2001 y la Ley 790 de 2002.

- Los rendimientos financieros

- Otros recursos que le transfieran a cualquier titulo”.?

6) El sefialamiento de los o6rganos superiores de direccion y administracion y la forma de
integracion y de designacion de sus titulares. “El Establecimiento publico del orden municipal
Colegio de Boyaca tendra como érganos superiores un Consejo Directivo y un Rector, quien sera
su representante Legal.

El Rector es un funcionario de libre nombramiento y remocién del Alcalde Municipal.

El Consejo Directivo esta integrado por:

- El Alcalde Municipal o su delegado, quien lo presidira

- El Ministro de Educacién o su delegado

- Unrepresentante de los Exalumnos del plantel elegido en la forma en que se determine en los
estatutos.

- El Secretario de Educacion Municipal o su delegado.

- Un representante de los profesores de la institucion elegido por voto secreto y directo.

3 TUNJA, Concejo municipal, Acuerdo 008 de 2005, articulo quinto.
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- Un representante de los estudiantes del Establecimiento colegio de Boyaca, elegido en la
forma en que determinen los estatutos.
- Unrepresentante de los padres de familia escogido como se seiale en los estatutos.

El Rector forma parte del Consejo Directivo, con derecho a voz pero sin voto”4.

Es de aclarar que el término Rector se refiere al Director General de la Entidad descentralizada de
conformidad con la clasificacion de empleos del Decreto 785 de 2005.

Por otra parte, la Ley 115 de 1994, por la cual se aprobd la Ley General de Educacidn, establece la
necesidad de tener un Gobierno Escolar conformado por el Rector, un Consejo Directivo y un Consejo
Académico.

“Consejo Directivo Ley 115. Se encarga de administrar y coordinar las actividades pedagdgicas y
académicas del Colegio, y sus funciones estdn de acuerdo a lo preceptuado en el articulo 144 de
la Ley 115 de 1994. Conformado por el Director General del Colegio quien lo preside y convoca;
dos (2) representantes de los profesores del Colegio, elegidos por mayoria de votos; dos (2)
representantes de los Padres de Familia, elegidos de conformidad con la normatividad vigente; un
(1) representante de los estudiantes, elegido democraticamente por los estudiantes del Consejo
Estudiantil; un (1) representante de los exalumnos y un representante de los sectores productivos
del area de influencia de la ciudad.

Consejo Académico. Otro 6rgano constitutivo del Gobierno Escolar es el Consejo Académico,
encargado de asumir el liderazgo en el disefio del curriculo; estd formado por: El Director General,
la Subdireccién Académica, las Coordinaciones de Seccidn, y las Coordinaciones de Area”.’

Funciones del Consejo Académico (Articulo 144 Ley 115 de 1994, reglamentado por el Decreto
1860 de 1994)

a) Servir de drgano consultor del Consejo Directivo en la revisidon de la propuesta del proyecto
educativo institucional.

4 Ibidem, articulo cuarto.
5 COLBOY, Proyecto Educativo Institucional PEI 2022
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b) Estudiar el curriculo y proporcionar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente Decreto.

c) Organizar el piso de estudios y orientar su ejecucion.
d) Participar en la evaluacién institucional anual.

e) Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

f)  Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacién educativa, y

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto
educativo institucional.

Tabla 2. Comparativo de funciones Consejo Directivo del Establecimiento Publico Ley 489 de 1998 vs Consejo
Directivo Ley 115 de1994

Consejo Directivo del Establecimiento publico Consejo Directivo Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 144 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 7) el Decreto 1860 de 1994)
a) Adoptar el estatuto organico y reformas al | a) Tomar las decisiones que afecten el
mismo. funcionamiento de la institucién, excepto las

gue sean competencia de otra autoridad, tales
como las reservadas a la direccion
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Consejo Directivo del Establecimiento publico Consejo Directivo Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 144 Ley 115 de1994, reglamentado por

articulo 7) el Decreto 1860 de 1994)
administrativa, en el caso de los
establecimientos privados.

b) Adoptar el presupuesto de ingresos y gastos
para cada vigencia fiscal y modificaciones al

mismo.

b) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos
de los recursos propios y los provenientes de
pagos legalmente autorizados, efectuados por
los padres y responsables de la educacidn de

c) Aprobar los estados financieros de la entidad los alumnos, tales como derechos académicos,
de conformidad a las normas de contabilidad uso de libros de textos y similares,
publica.

d) Definir la politica sobre admisién de alumnos

al Colegio. c) Fijar los Criterios para la asignacién de cupos
disponibles para la admisién de nuevos
alumnos;

e) Adoptar las politicas y programas que de
conformidad a la ley y el reglamento que
corresponda e procura del cumplimiento de la
mision de la institucion. d) Estimular y controlar el buen funcionamiento

de la institucion educativa;
f) Aprobar la estructura organica del

establecimiento publico, la planta de empleos,
asignacidn salarial y lo manuales requeridos
para su adecuado funcionamiento.

e) Adoptar el manual de convivencia y el

) reglamento de la institucién;
g) Autorizar al representante legal para contratar

de conformidad a las normas de contratacion
de la admiracién publica.

h) Selecciona y presentar al Alcalde Mayor de
Tunja, la terna para proveer el cargo de Rector
cuando éste lo solicite.
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Consejo Directivo del Establecimiento publico Consejo Directivo Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 144 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 7) el Decreto 1860 de 1994)
i) Conocer de los informes y evaluaciones | f) Servir de instancia para resolver los conflictos
anuales de ejecucidn presentadas por el rector gque se presenten entre docentes y
de la institucion. administrativos con los alumnos del

establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el
reglamento o manual de convivencia;

g) Asumir la defensa y garantia de los derechos
de toda lacomunidad educativa, cuando
alguno de sus miembros se sienta lesionado;

h) Aprobar el plan anual de actualizacién
académica del personal docente presentado
por el Rector;

i) Participar en la planeacién y evaluacién del
proyecto educativo institucional, del curriculo
y del plan de estudios someterlos a Ia
consideracion de la Secretaria de Educacién
respectiva o del organismo que haga sus
veces, para que verifiquen el cumplimiento de
los requisitos establecidos en la ley y los
reglamentos;

j) Establecer estimulos y sanciones para el buen
desempefio académico y social del alumno
qgue han de incorporarse al reglamento o
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Consejo Directivo del Establecimiento publico Consejo Directivo Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 144 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 7) el Decreto 1860 de 1994)

manual de convivencia. En ningln caso
pueden ser contrario, a la dignidad estudiante;

k) Participar en la evaluacion de los docentes,
directivos docentes y personal administrativo
de la institucion;

I) Recomendar criterios de participacion de la
institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

m) Establecer el procedimiento para permitir el
uso de las instalaciones en la realizacidon de
actividades educativas, culturales, recreativas,
deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa;

n) Promover las relaciones, de tipo académico,
deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y Ia conformacién  de
organizaciones juveniles;

o) Fomentar la conformacion de asociaciones de
padres de familia y de estudiantes;

53

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co

A



NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< "OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media

O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080
Consejo Directivo del Establecimiento publico Consejo Directivo Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 144 Ley 115 de1994, reglamentado por

articulo 7) el Decreto 1860 de 1994)

p) Reglamentar los procesos electorales para la
eleccién de los representantes a los Consejos
Directivo y Académico Ley 115.

q) Darse su propio reglamento.

Tabla 3. Comparativo de funciones Director General de entidad descentralizada Ley 489 de 1998 vs Consejo
Directivo Ley 115 de1994

Director General de entidad descentralizada Rector Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 145 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 19) el Decreto 1860 de 1994)
a) Ejercer la representacion legal del | a) Orientar la eleccién del proyecto educativo
establecimiento publico. institucional y aplicar las decisiones del

gobierno escolar;
b) Ejecutar las decisiones del Consejo directivo.

b) Velar por el cumplimiento de las funciones
docentes y el oportuno aprovisionamiento de

c) Asistir a las reuniones el Consejo Directivo, los recursos necesarios para el efecto;
convoz pero sin voto y ejercer la secretaria del
mismo.

d) Dirigir, coordinar, vigilar, efectuar las | c¢) Promover el proceso continuo  de

novedades de personal de su competencia y mejoramiento de la calidad de la educacién en
ser el nominador de acuerdo con |las el establecimiento;

facultades de la Ley y el reglamento, de los
funcionarios del Colegio de Boyaca.
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Director General de entidad descentralizada Rector Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 145 Ley 115 de1994, reglamentado por

articulo 19) el Decreto 1860 de 1994)
e) En cumplimiento a lo ordenado por al Ley 734
de 2002, ser la maxima autoridad disciplinaria | d) Mantener activas las relaciones con las

de los servidores publicos del Colegio d autoridades educativas, con los

Boyaca. patrocinadores o auspiciadores de Ila

institucidon y con la comunidad local, para el

f) Presentar a consideracion del Consejo continuo progreso académico de la institucion
Directivo los planes y programas que por ley o y el mejoramiento de la vida comunitaria;

reglamento le corresponda aprobar al Consejo
Directivo como suprema autoridad
administrativa de la institucion.
e) Establecer canales de comunicacion entre los
g) Presentar a consideracion del Consejo diferentes estamentos de la comunidad
Directivo el proyecto de presupuesto de cada educativa;
vigencia fiscal, el cual deberd contener las
apropiaciones provenientes del ministerio de
Hacienda, del Sistema General de
Participaciones y de los recursos propios. De

igual manera las modificaciones a éste. f) Orientar el proceso educativo con la asistencia

del Consejo Académico;
h) Presentar a consideracion del consejo

Directivo para su aprobacidn los proyectos de
manuales requeridos por el establecimiento
publico para su adecuado funcionamiento.

i) Realizar de conformidad con la ley y de
acuerdo con la autorizacion del Consejo
Directivo, todos los actos y contratos
necesarios para el buen funcionamiento de la
institucion.

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le
atribuyan la ley, los reglamentos y manual de
convivencia;

j)  Constituir los apoderados judiciales cuando se
requiera, en procura de defensa de los
intereses del colegio de Boyaca.

k) Velar por el correcto y oportuno recaudo e los
ingresos, ordenar los gastos y e general dirigir
las operaciones financieras propias del
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Director General de entidad descentralizada Rector Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 145 Ley 115 de1994, reglamentado por

articulo 19) el Decreto 1860 de 1994)
establecimiento.

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones

I)  Convocar a reunidén extraordinaria de Consejo e influencias para canalizarlas en favor del
Directivo cuando las circunstancias asi lo proyecto educativo institucional;
ameriten.

m) Velar por la custodia de los bienes de la

institucion.
i)  Promover actividades de beneficio social que
n) Rendir informes trimestrales al Consejo vinculen al establecimiento con la comunidad
Directivo a cuando éste lo requiera. local;

o) Cumplir las funciones establecidas en la ley
715 de 2001 art 10:

- Dirigir la preparaciéon del Proyecto Educativo

Institucional con la participacion de los | j) Aplicar las disposiciones que se expidan por
distintos actores de la comunidad educativa. parte del Estado, atinentes a la prestacion del
- Presidir el Consejo Directivo y el Consejo servicio publico educativo, y
Académico de la institucidon y coordinar los
distintos érganos del Gobierno Escolar.
- Representar el establecimiento ante las

autoridades educativas y la comunidad | k) |as demés funciones afines o

escolar. complementarias con las anteriores que le
- Formular planes anuales de accion y de atribuya el proyecto educativo institucional.

mejoramiento de calidad, y dirigir su

ejecucion.

- Dirigir el trabajo de los equipos docentes y
establecer contactos interinstitucionales para
el logro de las metas educativas.

- Realizar el control sobre el cumplimiento de
las funciones correspondientes al personal
docente y administrativo y reportar las
novedades e irregularidades del personal a la
secretaria de educacion distrital, municipal,
departamental o quien haga sus veces.
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Director General de entidad descentralizada Rector Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 145 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 19) el Decreto 1860 de 1994)

- Administrar el personal asignado a |la
institucion en lo relacionado con las
novedades y los permisos.

- Participar en la definicion de perfiles para la
seleccion del personal docente, y en su
seleccion definitiva.

- Distribuir las asignaciones académicas, y
demas funciones de docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo, de
conformidad con las normas sobre la materia.

- Realizar la evaluacién anual del desempefio de
los docentes, directivos docentes 'y
administrativos a su cargo.

- Imponer las sanciones disciplinarias propias
del sistema de control interno disciplinario de
conformidad con las normas vigentes.

- Proponer a los docentes que seran apoyados
para recibir capacitacion.

- Suministrar  informacion  oportuna  al
departamento, distrito o municipio, de
acuerdo con sus requerimientos.

- Responder por la calidad de la prestacion del
servicio en su institucion.

- Rendir un informe al Consejo Directivo de la
Institucion Educativa al menos cada seis
meses.

- Administrar el Fondo de Servicios Educativos y
los recursos que por incentivos se le asignen,
en los términos de la presente ley.

- Publicar una vez al semestre en lugares
publicos y comunicar por escrito a los padres
de familia, los docentes a cargo de cada
asignatura, los horarios y la carga docente de
cada uno de ellos.
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Director General de entidad descentralizada Rector Ley 115
(Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006, (Articulo 145 Ley 115 de1994, reglamentado por
articulo 19) el Decreto 1860 de 1994)

- Las demds que le asigne el gobernador o
alcalde para la correcta prestacidn del servicio
educativo.

p) Las demds que se relaciona con la
organizacién y funcionamiento del plantel y
gue no se encuentran expresamente
atribuidas a otra entidad.

7) Secretaria a la cual esta adscrito o vinculado. El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca, fue
traspasado del ministerio de Educacion Nacional al municipio de Tunja mediante Decreto nacional
3176 de 2005. Mediante Acuerdo municipal 008 de 2005 fue creado como entidad descentralizada
de la orden municipal adscrita a la secretaria de educacion.
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3. ANALISIS EXTERNO
3.1 Entorno politico

Atribuciones como ente descentralizado

El Colegio de Boyacd actualmente es un establecimiento publico del orden municipal creado mediante
Acuerdo Municipal No 008 del 13 de abril de 2005 que a su vez fue objeto de traspaso por parte del
Gobierno Nacional mediante decreto No. 3176 del 9 de septiembre de 2005, como consecuencia de las
siguientes disposiciones:

“El articulo 9° de la Ley 115 de 2001, establece que las instituciones educativas estatales deben ser
departamentales, distritales o municipales y los establecimientos publicos del orden nacional que
funcionan con recursos del presupuesto nacional deberan ser traspasados con los recursos a las
respectivas entidades territoriales, conservando su autonomia administrativa.

El Consejo de Estado en concepto emitido por la Sala de Consulta y Servicio Civil con radicacién 1633 del
07 de abril de 2005, menciona que el proceso de descentralizacién de las entidades adscritas al Ministerio
de Educacién del orden Nacional, deberd ejecutarse mediante traspaso del orden nacional al orden
territorial.

El municipio de Tunja se certificd mediante Resolucién 2755 de 2002 y por ende, estd facultado para recibir
la descentralizacién del establecimiento publico del orden nacional Colegio de Boyaca.

Surtido el traspaso se extingue la adscripcidn al Ministerio de Educacién Nacional y pasa a la Secretaria de
Educacién Municipal, haciéndose necesario realizar los ajustes pertinentes a los estatutos y demas
reglamentacion interna del establecimiento publico.

El establecimiento publico del orden municipal debe atender anualmente con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la nacién, en promedio 2000 alumnos distintos de aquellos cuyo servicio
educativo se financia con recursos del sistema general de participaciones.

La planta de personal vigente en el momento del traspaso continla prestando sus servicios sin solucion
de continuidad ajustando la nomenclatura y clasificacion de empleos al orden territorial segin el decreto
785 de 2005. En cuanto a la remuneracidn, conservan los beneficios salariales en los términos y
condiciones previstos en el Decreto ley 1042 de 1978 y demds disposiciones que lo modifiquen, adicionen
o sustituyan.
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La seleccidn y nominacion de nuevos funcionarios requeridos para la prestacion del servicio, esta sujeto
en todo caso a las previsiones del Decreto 1278 de 2002 en cuanto a los servidores docentes y la ley 909
de 2004 en cuanto a los funcionarios administrativos y de las demds normas que las reglamenten,
complementen, modifiquen o sustituyan”®

En cuanto a la politica municipal, el establecimiento Publico Colegio de Boyaca debe acogerse a los
programas en materia de Educacién establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal asi:

Plan de Desarrollo Municipal 2020 - 2023: iTUNJA, LA CAPITAL QUE NOS UNE!
PILAR ESTRATEGICO: NOS UNE UNA SOCIEDAD, JUSTA, INCLUYENTE Y EDUCADA
Linea tematica: Tunja, Ciudad del conocimiento

Programa: Nos une la educacion

Tunja ha sido denominada en muchos escenarios como la ciudad universitaria o la ciudad mas educada.
Este programa busca mantener los altos estandares educativos en las diferentes instituciones educativas
de basica, media, educacidn técnica, tecnolégica y superior. Para ello, se fomentara la educacién inicial de
calidad con atencidn integral, mejoramiento de la calidad educativa, disminucion de brechas de acceso y
permanencia, mejoramiento y construccion de infraestructura educativa, asi como el acceso a la educacién
técnica, tecnoldgica y superior, para la formacién integral y la futura empleabilidad de los tunjanos.

8.1.1 Estrategia: Infraestructura educativa. Mejorar las condiciones fisicas y de equipamiento de las
instituciones educativas oficiales del municipio, de manera que se faciliten los procesos de ensefianza -
aprendizaje de la comunidad educativa.

8.1.2 Estrategia: Educacion inicial de calidad con atencidn integral Asegurar el desarrollo integral de los
nifios y nifias de la ciudad, a partir de la prestacion del servicio educativo de calidad desde los primeros
afos de vida.

8.1.3 Estrategia: Mejoramiento de la calidad educativa Garantizar la implementacion de modelos
educativos adecuados, y su evaluacidon oportuna que consideren la mejora continua bajo estandares de
calidad.

6 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Decreto 3176 de 2005 Por el cual se traspasa el Colegio de Boyaca
al Municipio de Tunja.
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8.1.4 Estrategia: Familia unidas por la Educacidn Desarrollar estrategias para comunicar la importancia del
rol de la familia dentro de los procesos educativos y el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes.

8.1.5 Estrategia: Disminucion de brechas de acceso y permanencia Establecer acciones de
acompafiamiento escolar integral que contribuyan al acceso y permanencia de los nifos, nifias y
adolescentes al sistema educativo.

8.1.6 Estrategia: Nos une la educacién superior. Implementar estrategias para fortalecer las capacidades
y habilidades de los jévenes de la ciudad y aprovechar recursos de orden nacional e internacional para
garantizar el acceso a la Educacidn Superior Publica.

8.1.7 Estrategia: Administracidon oportuna y efectiva del servicio educativo Garantizar la gestion eficiente
de los recursos del municipio de manera que se ofrezca un servicio educativo de calidad.

3.2 Entorno econdmico

De acuerdo a lo establecido en el articulo 22 del Decreto 3176 de 2005 La Nacidon mantiene con recursos
del presupuesto general de la nacidn en cada vigencia fiscal una transferencia con destinacidn especifica
al funcionamiento del Establecimiento Publico del orden municipal Colegio de Boyacd, la cual es
programada en el presupuesto del municipio de Tunja pero el giro de los recursos se efectla directamente
al establecimiento publico del orden municipal.

Gratuidad de la Educacion Decreto Nacional 4807 de 2011

A continuacidn, se cita un articulo periddico el diario, donde se aclara que la gratuidad de la Educacion no
es aplicable para el Establecimiento Publico Colegio de Boyaca debido a la naturaleza juridica del mismoy
al origen de sus recursos:

“De acuerdo con el asesor juridico del colegio, John Carvajal, “el Colegio de Boyaca tiene unas
caracteristicas muy diferentes a las demas instituciones educativas. Es necesario recordar que el colegio
fue organizado por la ley segunda de 1972 y traspasado el municipio mediante acuerdo 008 de 2005, en
el que se aclara que el colegio no va a perder su naturaleza. El sostenimiento y mantenimiento econdmico
del colegio se realiza con una partida especial designada por el Ministerio de educacidn; no recibe recursos
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del sistema general de participaciones, y el ministerio sefiala que se excluye a este tipo de instituciones
del modelo de gratuidad”.

Por su parte, la rectora manifestd que, si el ministerio y el presidente determinan la gratuidad para el
COLBOQY, estaran prestos a atender la parte juridica correspondiente, y aclaré que el colegio, si bien no
estd adscrito a la gratuidad, si ofrece educacién sin ningtin costo a 998 nifios de SISBEN 1y 2, asi como
para los 6 mejores estudiantes de los 116 cursos del colegio. Se asegurd también, que de los recursos que
recibe el colegio como propios, por concepto de servicios, arrendamientos, entre otros, los cuales pasan
de los 5 mil millones de pesos, mas de la mitad se destinan al pago de docentes. Igualmente, se aclararon
los costos por concepto de matricula y pensidn, asi: grado transicién, 52 mil pesos; primaria, 23 mil pesos;
secundaria, 25 mil; y media, 35 mil” 7.

3.3 Entorno Social

“La bibliografia sobre los factores determinantes del aprendizaje en Colombia, corrobora muchos de los
resultados internacionales y arroja nuevos datos sobre el contexto colombiano. Las caracteristicas
familiares como los ingresos, y la educacién de los padres, son importantes para el aprendizaje escolar en
Colombia y pueden se particularmente influyentes en el desarrollo del alfabetismo y en determinar la
escuela a la que asisten los alumnos. Factores tales como el ausentismo, la distancia del viaje y el trabajo
infantil parecen afectar al acceso de los estudiantes a la escolaridad y su continuidad en una escuela,
ademas de sus logros escolares. Al nivel de la escuela, la calidad de los profesores, la infraestructura, los
materiales académicos y la duracion del dia escolar manifiestan una repercusién positiva sobre el
aprendizaje. Desde un punto de vista institucional, las escuelas privadas y las escuelas concesionadas
tienden a superar en rendimiento a las escuelas publicas, lo que algunos estudios atribuyen a las
diferencias tanto en la autonomia como en los incentivos, aunque es también importante considerar
factores no observables como las diferencias en las politicas de seleccidn de estudiantes”®

“En el afio 2019, se registraron en total 36.752 matriculas en las instituciones educativas de la ciudad, en
las privadas 12.166 y en las oficiales 24.586, de estas ultimas, 12.584 estudiantes son mujeres y 12.002

7" PERIODICO EL DIARIO. Definitivamente el COLBQOY no entra en la gratuidad [en linea]. Colombia. 2012
(citado 04/03/2014). Disponible en
http://www.periodicoeldiario.com/index.php/index.php?option=com_content&view=article&id=857:definitiv
amente-el-colboy-no-entra-en-la-gratuidad&catid=101:tunja&Itemid=117

8 UNIDAD DE GESTION DEL SECTOR DE DESARROLLO HUMANO OFICINA REGIONAL DE AMERICA
LATINA'Y EL CARIBE. La calidad de la educacién en Colombia: Un andlisis y algunas opciones para un
programa de politica. Febrero de 2008. Pag. 16
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hombres. De igual manera en la distribucidén por zona de atencion 1.058 son matriculas registradas en el
area rural y 23.528 matriculas en el drea urbana de la ciudad. En el marco de la Resolucién 7797 de 2015
"por medio de la cual se establece el proceso de gestidon de la cobertura educativa en las Entidades
Territoriales Certificadas", la Secretaria de Educacién de Tunja en el proceso de proyeccidon de cupos
oficializd y cerrd a 30 de agosto de 2019, una matricula de 19.895 estudiantes y proyecto para el afio 2020,
21.380 cupos, para una disponibilidad de 1485 cupos. Para la secretaria de educacion de Tunja el indicador
nivel de gestion del proceso de cobertura discriminado en: Oportunidad entrega de productos +
Confiabilidad + reporte de matricula muestra un indice total de 98.68%, que resulta superior al del nivel
nacional que se establecid en 92,35%. (Secretaria de Educacion, 2019)

El crecimiento de la poblacidn tunjana, no se asocia a procesos de crecimiento econdmico, se explica
mas por factores como: la oferta educativa del municipio en los diferentes niveles académicos, la
diversidad de programas técnicos y profesionales que resultan atractivos para los jévenes de otros
municipios del departamento e incluso de otras regiones del pais, motivando asi la inmigracién de
poblacién en edades escolares.

La tasa de cobertura bruta indica la capacidad que tiene el sistema educativo para atender la demanda
social en educacién sin importar la edad en un nivel educativo especifico. El objetivo de todo sistema
educativo es lograr una tasa bruta de matricula igual al 100%, lo cual indicaria que se tiene la capacidad
suficiente para atender a toda su poblacién en edad escolar. Es factible que en el cilculo de este indicador
se obtengan resultados de cobertura superiores al 100%, debido a que la demanda social es mayor a la
poblacién en edad escolar, y por lo tanto los alumnos ingresan en extra-edad. Por eso, la administracién
municipal debe realizar un esfuerzo permanente por lograr la cobertura maxima, buscando activamente
a los estudiantes, implementando la gratuidad educativa, con la implementacién y seguimiento de la
informacidn a partir del uso del SIMAT y los hallazgos oportunos de falencias en el sistema educativo con
el fin de realizar planes de mejoramiento efectivos.

Analisis Socioeconémico Establecimiento Publico Colegio de Boyaca

El conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes del COLEGIO DE BOYACA, constituye una tarea
importante dentro de la labor educativa. En la medida en que el colegio logre tener, mantener y
profundizar en la informacién de sus estudiantes, contard con una herramienta sélida que le permita
adoptar politicas y disefiar y establecer planes de desarrollo coherentes y consecuentes con las
necesidades.
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A continuacidn, se presenta una sintesis de las conclusiones resultado del estudio Socioecondmico que se
realizd en el primer semestre del afio 2024 a sus estudiantes, como parte de las politicas del Colegio para
lograr identificar grupos vulnerables con necesidades bdsicas o en situaciones que pueden poner en riesgo
o afectar su rendimiento Social y Académico:

1. La mayor parte de los estudiantes habitan en casas propias ubicadas en la zona urbana. Gran parte
viven con sus padres y/o hermanos y se observa un nimero importante de alumnos que viven
Unicamente con uno de sus dos padres y otros familiares. De igual forma la mayoria de la poblacién
encuestada estd constituida por la misma cantidad de hombres y mujeres.

2. Con respecto al maximo nivel educativo de los padres de la poblaciéon estudiantil encuestada se
encuentra que los estudiantes poseen padres y madres con estudios técnicos y universitarios
completos, pero quiza no remunerados de manera consecuente.

3. Los estudiantes residen en diferentes barrios de la Ciudad con pequefias concentraciones en algunos,
pero ampliamente distribuidos por la zona urbana del Municipio.

4. Elestudiante posee dependencia econdmica total de sus padres y ellos son los que mds aportan en el
hogar de origen. La gran mayoria de los padres son trabajadores o independientes y sus ingresos
oscilan entre un salario minimo y dos salarios minimos mensuales legales vigentes. Existe u aporte
esporadico a los ingresos de la familia, de hermanos que trabajan y de familiares que contribuyen al
sostenimiento del estudiante.

5. La mayoria de la poblaciéon, terminara sus estudios de educacion media antes de cumplir la mayoria
de edad. Es importante investigar si se contempla el ingreso inmediato a la Universidad tan pronto
concluyan sus estudios de educacidon media.

6. El interés que motivo a esta poblacién estudiantil a elegir el Establecimiento Publico Colegio de
Boyaca, evidencia la necesidad de orientar muchos esfuerzos a incrementar el nivel académico del
establecimiento y revisar otros aspectos

7. Las causas de dificultades académicas de quienes consideran tenerlas, como son los problemas
emocionales personales, la salud personal, la irresponsabilidad y la pereza; representan una
oportunidad significativa de mejoramiento y un llamado a desarrollar programas que, sin ser
estrictamente curriculares, impacten los buenos resultados y contribuyan a la formacién integral de
nifios y nifias como ciudadanos felices y equilibrados.
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8. Con respecto a los servicios de bienestar ofrecidos en el colegio, es importante establecer la opinién
de los estudiantes con respecto a la utilizacién de las tiendas escolares, la biblioteca, las salas de
informatica y los eventos artisticos y/o culturales.

9. Los temas o factores como: religioso, estético, cientifico, humanitario, familiar, econémico tocados
tan superficialmente en esta oportunidad, pueden ser profundizados con el propdsito de lograr
establecer la relacidn que existe entre estos y los problemas emocionales y de comportamiento de
los estudiantes.

10. En general, este ejercicio evidencia la apremiante necesidad de involucrar a las familias en la
formacién integral de sus hijos y dar prioridad a las conferencias de primer nivel, que logren un
cambio importante en el tema de auxilio y proteccidn percibido por los estudiantes encuestados”

3.4 Entorno Tecnoldgico

“Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones se han constituido como una herramienta
fundamental en el desarrollo integral de una sociedad, nunca antes en la historia habia existido un
medio de comunicacién tan poderoso como lo es Internet, la cual, segin la organizacién mundial de
las naciones unidas se ha convertido en un derecho fundamental, equiparada a la libertad de expresién

El acceso a internet es necesario para asegurar el respeto de otros derechos, como el derecho a la
educacion, la atencién de la salud y el trabajo, el derecho de reunidn y asociacion

El nimero de usuarios de internet sobrepasa los 2.000 millones y se aproxima a un tercio de la poblacion
mundial, indica un informe de la Unidn Internacional de Telecomunicaciones.

Tunja es ciudad joven, estudiantil y académica por excelencia, tiene grandes oportunidades en las nuevas
tendencias para marcar la pauta e internacionalizarse como una ciudad digital y productora de
conocimiento”®.

Las TICS en el COLBOY

El Establecimiento Publico Colegio de Boyacd cuenta con el soporte y la infraestructura de sistemas

9 CONCEJO MUNICIPAL DE TUNJA. Acuerdo 0005 por el cual se adopta el Plan de Desarrollo municipal
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informaticos que permiten la captura, procesamiento y generacion de informacién, y debido a procesos
de contratacidon con agentes externos a la misma ha buscado el mejoramiento de las diferentes
herramientas tecnoldgicas con las que cuenta.

Por lo anterior, anualmente se suscribe un contrato de prestacién de servicios para la actualizacion y
mantenimiento del sistema de informacidn escolar (SIE) y la Pagina Web, del Establecimiento Educativo,
de manera que se garantice la comunicacidn publica y el procesamiento de la informacién.

Asi mismo se contrata el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cémputo
y comunicaciones.

Sistematizacion de la Gestion Financiera

Para la gestién de la informacion financiera, el establecimiento publico contraté en diciembre de 2011
la adquisicidn, instalacién y puesta en marcha de un software integral para la sistematizacion de la
informacién financiera y administrativa, denominado SYSMAN. Esto, teniendo en cuenta la necesidad
de mejorar la eficiencia de los procesos, los cuales venian desarrolldndose a través de herramientas
como la hoja de calculo, las cuales resultaban limitadas para las necesidades de procesamiento,
seguridad y disponibilidad de la informacién confiable y oportuna.

El software estd compuesto por los siguientes mddulos: Mddulo Contabilidad General, Médulo
Presupuesto Oficial de Ingresos y Gastos Integrado y actualizado, Mddulo Tesoreria, Mddulo de Activos,
Propiedad, Planta y Equipo, Inventarios de cargos diferidos y/o consumo, Mddulo Integrado de
Matriculas y Pensiones, modulo Nomina, Médulo Contratacion, Compras.

Caracteristicas del software

Procesamiento de datos y creacidn de accesos asi:

Desarrollo Médulo Contabilidad General, Sistema de Informacién Contable Oficial, PGCP Actualizado y
gue cumpla entre otras con las siguientes caracteristicas:

e Elaboracién de informes trimestrales cgn001-cgn002-cgn003, saldos y movimientos de cuentas,
operaciones reciprocas, informes de deudores morosos.

e Elaboracién de informes en medios electrénicos (exdgena), y declaraciones de retencion en la fuente
a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

e Elaboracién de certificados de ingresos y retenciones
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e Elaboracién de informes Contraloria Municipal de Tunja y demas organismos de control.
e Vincular los mdédulos de tesoreria, ndmina, presupuesto, activos fijos, propiedad planta y equipo,
recaudo de matriculas y pensién, y deudores. Para consolidar la informacién contable.

Desarrollo Mdédulo Presupuesto Oficial de Ingresos y Gastos Integrado y actualizado, de acuerdo con el
Estatuto Orgdnico de Presupuesto para entidades que integran las ramas del Poder Publico en Colombia.
Debe contar con las siguientes funcionalidades: presupuesto inicial; modificaciones (adiciones,
reducciones y traslados); presupuesto definitivo; debe procesar los Certificados de Disponibilidad y
Registro Presupuestal; debe arrojar los informes mensuales, trimestrales, semestral y anual; para los
distintos entes de control. Debe permitir obtener informes a cualquier momento que se solicite y con
corte a cualquier fecha del afio. Al finalizar la vigencia fiscal, debe mostrar las reservas presupuestales y
las cuentas por pagar.

Desarrollo Modulo Tesoreria incluye: pagos, recaudos, bancos, disefiador de documentos,
parametrizacién de los documentos de egresos, ingresos y facturacion, cartera por pagar, y cartera por
cobrar, boletines diarios de bancos, certificados de retenciones, relacion de egresos por bancos y relacion
de descuentos mensual.

Este mddulo debe registrar en su comprobante de egreso los descuentos tributarios como contribucidn
al deporte, impuesto de guerra, contratos de obra, RETEICA, retenciones a titulo de renta y a titulo de
IVA, consolidado declaracidon de retencidn en la fuente.... Consolidar y conciliar bancos, ingresos
recibidos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

Médulo Activos Fijos — Propiedad Planta y Equipos Mddulo que debe incluir todos los movimientos que
afectan el Almacén de la entidad, permite la administracién de inventarios por cuentas, secciones,
dependencias y centros de costos, basados en procesos como depreciaciones, amortizaciones,
provisiones, registro de mejora, entre otras.

Especificaciones:

Ficha técnica de cada bien: descripcién detallada de cada elemento.
Sistema de identificacidn de cada bien.

Cuentas acordes con contabilidad (cuentas contables).

Manejo por centro de costos.

Manejo por dependencias y secciones.

Clasificacidon de activos: propios, préstamo, bienes recibidos en custodia.

AN NI NI NN AN

Definir la ubicacién real del activo.
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v" Generacién de documentos soportes.
El mddulo debe contener como minimo:

1) Alta o Ingreso de Bienes: Registro de movimiento de Almacén que implican un ingreso de bienes por
primera vez, tales como adquisiciones, donaciones, traslados, reintegros, recuperacién, reposicion,
sobrantes, comodato, convenios, etc. todo ingreso que se produzca en el almacén, se legalizard por
medio de un comprobante de ingreso.

2) Salida de bienes:

v" Por entrega o suministro de elementos: soportada por el comprobante de salida (consumo,
devolutivo)
v' Traslado de elementos: se genera entre las diferentes dependencias y secciones de la entidad.

3) Baja de bienes: registro de movimientos que implican una baja o salida de bienes de la entidad ya sea
por donacion, comodato, convenios, inservibles, faltantes, hurto, desmantelamiento, traspaso, etc.

4) Movimientos de Almacén: Registro de los movimientos de Almacén relacionados con operaciones de
suministro de bienes, reintegros de bienes a bodega, bienes para mantenimiento, traspaso de bienes
a almacén o bodega, bienes recibidos de almacén o bodega.

5) Traslado de bienes: movimientos de traslados internos de un bien, cuando un bien cambia de
responsable, dependencia, seccion, teniendo como referencia el bien o elementos asignado a un
cuentadante.

6) Valorizacién de bienes: registro de valorizaciones o desvalorizaciones de bienes producto de avalios
u otro método que la entidad determine

7) Inmuebles: movimientos como adquisiciones, contratos de obra, control de las construcciones en
curso hasta la terminacién y activacion de la obra, registro de mejoras, mantenimiento y adecuacion.

8) Movimientos de kardex

9) Cddigo de barras para identificacidon de los bienes
10) Depreciacién de los activos

11) Generacién de movimiento contable

12) Historia del activo fijo, debe contener como minimo:

Medio adquisicién:
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Fecha de compra.

Proveedor o contratista con identificacidn.

Hoja de vida con serial.

Activo en garantia, fecha de vencimiento y valor asegurado.
Dependencia, seccidn y persona a cargo.

Activos por responsable.

Activos por ubicacion.

Contratista que realizd los ultimos mantenimientos.

Fecha del proximo mantenimiento.

SN N N N Y N NN

Numero de veces que se ha depreciado:

v" Comparativo con el valor actual después de depreciacién
13) Conocer en cualquier momento el costo actual del activo.
14) Determinacién del estado actual del bien.
15) Generacion de documentos soportes con la informacidn necesaria y oportuna.
16) Informes, diarios, mensuales, trimestrales, semestrales, anuales, etc.
17) Sistema flexible que pueda generar casos como:

v" Reversar ajustes por inflacion.

v Reversar depreciacion.

v Reversar entradas y salidas almacén.
v Ajustar cantidades y valores.

v Anulacién de documentos.

18) Base de datos de bienes de menor cuantia.
Moddulo bienes de consumo (cargos diferidos) Este médulo debe orientarse a productos o bienes

terminados que son almacenados listos para el suministro o entrega a las diferentes secciones y
dependencias del Establecimiento Publico Colegio de Boyaca. Este médulo debe contener el manejo y

movimientos de:

1) Ficha técnica de cada elemento
2) Bienes o elementos en bodega
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3) Cuentas (19) acorde con contabilidad

4) Manejo y movimientos de salidas por centro de costos, dependencias y secciones
5) Generacién de movimientos contables

6) Manejo de stocks minimos y maximos

7) Manejo y control de mercancias en bodega

8) Contabilizacién de inventario en lote o por documentos

9) Consulta de existencias en bodega: por referencia, por clasificacion, por elemento.
10
11

) Saldos, diarios, mensuales, trimestrales, mensuales, entre otros.
12) Generacion de documentos de entrega de elementos o bienes (devolutivos y consumo)

Informe detallado de los elementos existentes en bodega

13
14

Consulta y movimientos de saldos contables

Informes de movimientos mensuales del proceso, filtrando por documentos, fechas, grupos,
elementos, entre otros

15) Kardex de cada elemento

16) Movimiento de cada elemento

17) Historia del elemento, debe contener como minimo:

Medio adquisicién

Fecha de compra

Proveedor o contratista con identificacion

Hoja de vida con serial

Elemento en garantia, fecha de vencimiento y valor asegurado
Dependencia, seccidn y persona a cargo

Fecha de salida

Destino: seccion y/o dependencia a la cual fue entregada

COROR RS

18) Conocer en cualquier momento el costo de un elemento

19) Generacion oportuna de documentos soportes, tanto de entrada, salida, con la informacién necesaria
y oportuna.

20) Informes diarios, mensuales, trimestrales, semestrales, anuales, etc.

Desarrollo Mddulo Integrado de Matriculas y Pensiones. Este mddulo, debe generar la siguiente

informacidn: Relacién de estudiantes registrados. Relacion de ingresos con nombre de los estudiantes.

Relacién de ingresos por arrendamientos. Relacion de estudiantes deudores de pensidn. Relacion

consolidada de deudores de pensién. Boletin diario de cartera pendiente. Carpeta de proyeccidén de

servicio bancario en linea.

70

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co




NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

Desarrollo modulo Némina de acuerdo con los decretos 2277 y 1278, ley 100 de 1993 y demds normas
gue rigen para el Sector Publico, debe liquidar para los docentes entre otras cosas el 15% de sobresueldo
preescolar, 20% de coordinacién, prima de transporte, auxilio de alimentacién, prima de grado, horas
extras, ascensos en el escalafdn, licencia de maternidad, incapacidad médica, incapacidad profesionales,
vacaciones, vacaciones indemnizadas, incremento salarial, prima de navidad y demas prestaciones y
emolumentos a que haya lugar, asi como los descuentos que se deban realizar.

Para los administrativos requiere entre otras funciones liquidar salarios segin grado y cédigo establecido,
prima de grado, 20% de coordinacién, sobresueldo provisionalidad, prima de transporte, auxilio de
alimentacién, prima técnica, horas extras y festivos, bonificacion de servicios prestados, licencia de
maternidad, incapacidad médica, incapacidad profesional, prima de servicios, vacaciones, prima de
vacaciones, bonificacion de recreacidn, vacaciones indemnizadas, incremento salarial, y prima de
navidad. También debe liquidar los descuentos de salud y pension, descuentos por libranza, embargos
judiciales, retencion en la fuente, parafiscales entre otros.

Debe liquidar doceavas para el Fondo Nacional de Ahorro y adicionalmente arrojar tarjeta de kardex.
Desarrollo Médulo Contratacién, Compras.

Este mddulo debe incluir los diferentes procesos y etapas de contratacidn estatal, como pre-contractual,
contractual y post-contractual. Se determinan los diferentes documentos que pueden afectar el estado
de un contrato desde la solicitud hasta el proceso de liquidacion del mismo. Debe estar dirigido a
adquisiciones realizadas por la entidad, generando los documentos soportes respectivos. Debe contener
como minimo: Mediante la solicitud de adquisicion se define la necesidad de contratacion y el bien y/o
servicio a contratar, teniendo como base el plan de compras aprobado con anterioridad, se realiza la
distribucidn de centros de costos y se puede hacer relacidn entre la contratacion y la planeacion definida
previamente por la entidad.

Actas de procesos de adquisicion (formatos previamente establecidos por la entidad), como documentos
de la etapa precontractual tales como acta de adjudicacidn, declinacién de adjudicacidn, acta de registro
o publicacidon de convocatoria, proyecto de pliego de condiciones y pliegos de condiciones definitivos,
concurso, licitacion o seleccidn abreviada, apertura para revisién de términos, cierre del proceso,
declaratoria desierta, ampliacion de términos, acta de designacion de futura vigencia, teniendo como
referencia la solicitud de adquisicién, plan de compras, el certificado de disponibilidad presupuestal y
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estudios previos que la ampara. Disefio para incorporacion de la informacion pertinente a las pélizas, como
documento de la etapa pos-contractual, en el que se definan el nimero de la pdliza, fecha, cubrimiento,
valor asegurado y realiza el control de fechas para efectos de cumplimientos del contrato, teniendo como
referencia el contrato o convenio. Las actas de contratos como documentos del proceso post-contractual
(formatos debidamente establecidos por la entidad), que definen el estado del contrato o convenio, este
tipo de actas son: actas de inicio, terminacidn, interrupcién 6 suspensién, sancidon por incumplimiento,
liguidacion y cancelacién. tomando como referencia el contrato o convenio y afectan el estado del mismo.
El sistema debe permitir la liberacion de saldos presupuestales en el caso de actas de liquidacion,
terminacion y cancelacion de contratos para poder realizar reducciones a los registros y certificados de
disponibilidad.

Generacién de actas de ejecucidon en el formato previamente establecido por la entidad, mediante el cual
se hace la definicidn de los bienes o servicios prestados por el contratista, como base y control para el
pago y control de cantidades entregadas y las que falta por entregar, dependiendo de la unidad de
medida definida, dias, unidades, porcentaje, etc. debe tomar como referencia el contrato o convenio y
afecta la ejecucién del mismo. Los anticipos para prestaciones de servicios realizan la liquidacion de
anticipos para contratos de prestacion de servicios que no estan pactados en la forma de pago del
contrato y que surgen de la relacion contractual como es el caso de anticipos para el pago de seguridad
social, este documento tiene como punto de partida el contrato y el registro presupuestal de
compromiso, ademas que permite el control del anticipo entregado, asi como de su amortizacién. Los
pagos de contratos realizan la liquidacidn para el pago de los mismos, de acuerdo con la ejecucién que
se presente, este documento tiene como base el contrato, el acta de ejecucién y el registro presupuestal
de compromiso, ademds que permite el control de los anticipos liquidados previamente para su
respectiva amortizacion, se realiza igualmente, la liquidacidon de descuentos y recargos por base de
liguidaciéon en el caso donde exista diferentes bases. los anticipos de contratos realizan, como su nombre
lo dice, la liquidacion de anticipos para contratos en los que estd pactado el pago del mismo, este
documento tiene como soporte el contrato, el acta de ejecucidn y el registro presupuestal de
compromiso.

Complementando y generalizando:

v" Generacién de documentos soportes

v" Validacién de la informacién por filtros: teniendo en cuenta la normatividad vigente pasando por las
diferentes etapas: partiendo del plan de compras hasta la liquidacién y pago del contrato.

v" Autorizacién de documentos que intervienen en el proceso de compra.

v" Manejo de multiples formas de pago.
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v" Permite catalogar los proveedores para seleccionar informes por tipo de proveedores como
(suministro, papeleria, impresos, etc).

v" Consulta rapida de terceros

v" Realizar entradas de almacén (interfase segun el caso con mddulo de cargos diferidos y/o activos fijos)
de acuerdo con el contrato.

v" Célculo de impuestos de ley

Registro en linea contablemente de acuerdo con la clasificacién del bien y/o elementos

Visualizar compras mes a mes, requisiciones pendientes por contrato, contratos, elementos y/o bienes

< S

pendientes por recibir,

Control de requisiciones pendientes

Control de los contratos pendientes

Control de entradas al almacén pendientes

Estadisticas de compras

Detallar datos del proveedor, mostrando cuentas por pagar, el resumen individual de compras en un

ASRNENENEN

ano, registros pendientes con proveedores que posteriormente el sistema permitird recordarlos.

v" Manejar diferentes clasificaciones para catalogar los productos, y de esta forma determinar su
comportamiento fiscal en cuanto al i.v.a., industria y comercio, retencion, entre otras.

v" Reporte de la informacidn a los mddulos de bienes de consumo (cargos diferidos), activos fijos,
presupuesto, contabilidad y tesoreria.

Laboratorios virtuales

En cuanto a los procesos misionales, el Establecimiento Publico cuenta con laboratorios virtuales de
guimica fisica y biologia en 3d a fin de ofrecer un amplio rango de simulaciones que permitan a los
estudiantes explorar aspectos basicos de biologia celular, evolucién, ecologia, biodiversidad; principios de
biotecnologia y conceptos fundamentales de genética, asi como establecer conexiones entre ellos gracias
a una diversidad de ejercicios establecidos, simulaciones realistas y sofisticadas que cubren laboratorios
de quimica general, quimica organica y Fisica (mecdnica, densidad, circuitos y éptica). Igualmente incluye
simulaciones capaces de sintetizar productos, realizar diagndstico de reaccion de mezclas y ejecutar
extracciones. Utiliza resonancia magnética nuclear (NMR), espectroscopia infraroja (IR) y cromatografia de
capa fina (TLC), como herramientas analiticas; purificar productos por destilacion o re-cristalizacién y llevar
a cabo experimentos de analisis cuantitativo con incdgnitas utilizando un grupo funcional de evaluacion
con videos reales de los resultados de la prueba. Esto contribuye a mejorar el proceso de ensefianza —
aprendizaje de las ciencias mediante el uso de la tecnologia.
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Plataforma virtual

La Entidad desarrolla, implementa y mantiene aplicaciones web, con independencia del modelo
empleado y utilizando tecnologias especificas, garantizando el acceso a los datos de forma segura y
cumpliendo los criterios de accesibilidad, usabilidad y calidad exigidas en los estandares establecidos,
creando un "Ambiente Virtual" en una plataforma gratuita, empleada como herramienta auxiliar y
complementaria a las clases presenciales, para buscar el desarrollo de nuevos espacios para la aplicacidon
de las TIC, como mediadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a fin de promover una educacion
de calidad, garantizando la formacidn de capital humano requerido para aumentar la productividad del
pais y hacerlo competitivo.

Los proyectos que el Ministerio de Educacién trabaja para cumplir con este objetivo incluyen el uso y la
apropiacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), superior.”, por otra parte,
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn (TIC) han experimentado tal desarrollo en estos
ultimos tiempos, que obligan a los establecimientos educativos a hacer un esfuerzo para que el
profesorado pueda acceder a ellas y aprovechar todos los recursos a la hora de ensefar y de aprender,
de lo cual los docentes son conscientes de la importancia que tienen estos recursos en la Educacion.

Sistematizacion de la Gestion Documental

Para la gestién documental se requiere sistematizar el manejo de archivo y correspondencia de manera
gue permita implementar una ventanilla Unica y facilitar la digitalizacién de documentos para la consulta
y conservacién de archivos.

Actualmente, el tramite de la correspondencia se gestiona mediante el correo institucional, el cual,
aunque es una buena herramienta no se adecua del todo a las necesidades en el manejo de la
informacion.

En la medida en que se logre la actualizacién tecnoldgica de los equipos y la sistematizacién de los
procesos se podra incrementar la eficiencia de los mismos y reducir las cargas laborales de los
funcionarios que aun realizan procesos de forma manual.

74

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co




NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

Basica Secundaria y Media

< "OLEGIO DE »
O aca DANE: 115001000057
zoz ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

4. ANALISIS FINANCIERO

El Presupuesto del COLEGIO DE BOYACA, como Establecimiento Publico, antes del orden Nacional, hoy del
orden Municipal por traspaso, segin Decreto 3176 de 2005, esta constituido por Transferencias del
Presupuesto Nacional y por Recursos Propios. Las Transferencias de la Nacidn, se incrementan anualmente
de conformidad con el crecimiento del IPC, tomando como base el Presupuesto definitivo de 2005. A partir
de 2006, el Presupuesto del Colegio se incorpora al Presupuesto del Municipio, en partidas globales, a pesar
de no recibir recursos de éste. La desagregacion y modificaciones internas, son aprobadas por el Consejo
Directivo, excepto las adiciones y/o reducciones.

41 Comportamiento de Ingresos Aihos 2020-2024:

En el siguiente cuadro se presenta la informacion relacionada con el comportamiento de los Ingresos
percibidos por el Establecimiento Publico Colegio de Boyacda durante los afios 2020-2024:

Diferencia Inaresos
- | Porcentual | Valor Variacion Ingresos Recursos gresc
Aio Valor Ingresos . Transferencias de la
de la anual Propios Nacié
Sy acion
Variacién
2019 11,944,550,901.30 5,246,550,901.30 6,698,000,000.00

2020 3.67%

455,069,845.74

12,399,620,747.04

5,447,096,747.04

6,952,524,000.00

2021 1.74%

219.531.802.37

12,619,152,549.41

5.419.446.469.41

7,199,706,080.00

2022 | 12.89%

1.868.116.423.63

14,487,268,973.04

6,453,971,711.04

8,033,297,262.00

2023 | 13.25%

2,213,465,958.15

16,700,734,931.19

7,402,459,206.19

9,298,275,725.00

2024 7.77%

1,406,887,322.13

18,107,622,253.32

7,952,045,506.32

10,155,576,747.00

Tabla 4. Comportamiento de ingresos afios 2020-2024

El comportamiento de los ingresos durante los afios 2019 a 2025 nos muestra un descenso en el porcentaje
de incremento durante los ailos 2020y 2021 de 3.67% y -2.67%, debido a la pandemia presentada por esta
época y a la baja capacidad de pago de los padres de familia y arrendatarios del Colegio de Boyaca. Asi
mismo, durante las vigencias 2022 y 2023 se evidencia un incremento significativo en los ingresos
presentado por recuperacidn de cartera de las anteriores vigencias y la gestidn directiva realizada ante el
Ministerio de Hacienda que aumento el valor de la base de la transferencia de los recursos recibidos
mensualmente por parte de la nacidén y que tienen la connotacidn de ser especificos para los gastos de
funcionamiento del Establecimiento. Es importante mencionar que los datos de la vigencia 2024 son
tomados con ingresos presentados de los meses enero a noviembre y con proyeccion del mes de
diciembre, por lo tanto no representan el valor real de los gastos.
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Ejecucidon de Ingresos Anos 2019 a 2024
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2024

Grafica 1. Ejecucion de ingresos afnos 2019 a 2024

Tendencia Ingresos 2019-2024
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Grafica 2. Ejecucion de ingresos afnos 2019 a 2024

La participacién de los ingresos por Recursos Propios frente a los Recursos recibidos por transferencia de
la Nacidn se mantiene estables en proporcidn durante los afios analizados siendo mayor el porcentaje de
recursos recibidos de la Nacidn.

76

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia P&gina Web www. colboy.edu.co

A



NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

Ejecucion Ingresos Recursos Propiso vs.
Ingresos Recursos de la Nacion

|

2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ Ejecucion Ingresos Recursos Propios M Ejecucion Ingresos Transferencias de la Nacion

Grafica 3. Ejecucion de ingresos recursos propios vs. Ingresos recursos de la nacion.

4.2 Proyeccion Ingresos ainos 2025-2029

Teniendo en cuanta el comportamiento de los ingresos presentada durante los afos 2019 a 2024, se
procedio a realizar la proyeccion de recursos para los afios 2025 a 2029, asi:

e Ingresos Recursos ITEEEEs
L miento % Valor Incremento Valor Ingresos . Transferencias de

Aio Propios L 2

Ingresos la Nacion
2025 7% 1,267,533,557.73 19,375,155,811.05 8,349,647,781.64 10,663,355,584.35
2026 5% 968,757,790.55 20,343,913,601.61 8,767,130,170.72 11,196,523,363.57
2027 5% 1,017,195,680.08 21,361,109,281.69 9,205,486,679.25 11,756,349,531.75
2028 5% 1,068,055,464.08 22,429,164,745.77 9,665,761,013.22 12,344,167,008.33
2029 5% 1,121,458,237.29 23,550,622,983.06 10,149,049,063.88 12,961,375,358.75

Tabla 5. Proyeccion ingresos afios 2025 - 2029
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Proyeccion Ingresos 2025-2029
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Grafico 4. Proyeccidn ingresos 2025 - 2029

Comparativo Ingresos Propios vs. Recursos Nacion
Proyeccidn
2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Grafico 5. Comparativo Ingresos

La proyeccién de ingresos para los afios 2025 a 2029, se realizd teniendo como porcentaje de incremento
para el afio 2025 del 7%, que corresponde al valor del porcentaje de incremento autorizado por los
directivos del establecimiento para hacer la proyeccién del presupuesto, de acuerdo al IPC proyectado en
el mes de agosto de 2024; de igual manera, para los afios 2026 a 2029, se utilizé un porcentaje del 5% de
incremento.
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4.3 Comportamiento de Gastos Anos 2020 - 2024
i Comportamiento segun Ejecucién Total
Ano | Incremento Porcentual | Valor Incremento
Gastos
Gastos

2019 11,928,134,138.49
2020 0.225% 26,846,636.39 | 11,954,980,774.88
2021 2.212% 270,392,935.02| 12,225,373,709.90
2022 14.398% 2,056,223,600.47| 14,281,597,310.37
2023 12.645% 2,067,362,574.70| 16,348,959,885.07
2024 1.988% 331,539,246.01| 16,680,499,131.08

Tabla 6: Comportamiento de gastos 2020 - 2024

Los gastos del Establecimiento Publico Colegio de Boyacd durante los afios 2019 a 2024, muestran una
tendencia similar a los ingresos presentados durante la misma época, presentando un incremento
porcentual bajo durante los afios 2020 y 2021 e incrementandose en los afios 2022 y 2023 y presentando
baja nuevamente en el afio 2024, es importante mencionar que los datos de la vigencia son datos tomados
con ingresos presentados de los meses enero a noviembre y con proyeccién del mes de diciembre, por lo
tanto no representan el valor real de los gastos.

Ejecucion Gastos Presupuestales
aho 2019 a 20

2019 2020

2021 2022
2023
2024

Grafico 5. Ejecucion gastos presupuestales afio 2019 a 2024

79

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co

A



NIT: -
A X NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

891800260-4
< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media

o aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080
Tendencia Gastos 2019-2024
° o f
0.22% 2.21%, 14.40% 12.65% 1.99%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

==@=—Porcentaje Incremento

Grafico 6. Tendencia gastos 2019 - 2024

Los Gastos de funcionamiento frente a la inversion realizada durante los afos 2019 muestran una
tendencia de mayor valor en los gastos de funcionamiento, lo que indica una menor participacién de la
inversion en el total de los gastos:

Afio .Gastos. Inversion Ejecucion Total
Funcionamiento Gastos

2019 10,953,783,234.60 974,350,903.89 |11,928,134,138.49
2020 11,844,517,304.88 110,463,470.00 | 11,954,980,774.88
2021 11,936,974,957.00 288,398,752.90 |12,225,373,709.90
2022 12,921,329,013.17 1,360,268,297.20 | 14,281,597,310.37
2023 14,121,777,466.76 2,227,182,418.31 | 16,348,959,885.07
2024 15,263,014,018.08 1,417,485,113.00 | 16,680,499,131.08

Tabla 7. Comparativo gastos de funcionamiento vs inversidn vigencia 2019 - 2024
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Comparativo Gastos de Funcionamiento vs.
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Grafico 7. Comparativo gastos de funcionamiento vs inversion vigencia 2019 - 2024

La conformacién de los gastos de Funcionamiento refleja una mayor participacién de los gastos de
personal, seguido de los gastos generales y las transferencias corrientes.

Ao Gastos de Personal | Gastos Generales | Transferencias Corrientes
2019 10,354,405,898.00 581,803,895.60 17,573,441.00
2020 10,756,097,805.00 378,640,608.88 709,778,891.00
2021 11,026,731,094.00 888,455,476.00 21,788,387.00
2022 11,115,075,624.00| 1,806,253,389.17 -
2023 12,759,674,131.00| 1,360,103,335.76 2,000,000.00
2024 13,012,930,978.00| 2,250,083,040.08 -

Tabla 8. Gastos de funcionamiento. Gastos de personal, generales y transferencias corrientes. Vigencia

2019 - 2024
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Gastos de Funciomamiento: Gastos de Personal, Generales y
Transferencias Corrientes
Vigencias 2019-2024
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Grafico 8. Gastos de funcionamiento. Gastos de personal, generales y transferencias corrientes. Vigencia

2019 - 2024
Comportamiento de Gastos Proyectados Afios 2020-2024:
La proyeccién de gastos para los afios 2025 a 2029, se realizé teniendo como porcentaje de incremento

para el ailo 2025 del 7%, que corresponde al mismo porcentaje utilizado para proyectar el incremento de
ingresos y para los afios 2026 a 2029, se utilizé asi mismo un porcentaje del 5% de incremento.

Comportamiento
Ao segun Incremento | Valor Incremento Gastos
Porcentual Gastos
2025 7% 19,375,155,811.05 | 19,375,155,811.05
2026 5% 968,757,790.55 | 20,343,913,601.60
2027 5% 1,017,195,680.08 | 21,361,109,281.68
2028 5% 1,068,055,464.08 | 22,429,164,745.77
2029 5% 1,121,458,237.29 | 23,550,622,983.06

Tabla 9. Gastos proyectados aino 2019 a 2024
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Grafico 9. Gastos proyectados afio 2019 a 2024

Tendencia Gastos Proyectados 2019-2024
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Grafico 10. Tendencia proyectados 2019 - 2024

Respecto a la comparaciéon de los gastos de funcionamiento con los gastos de inversion
proyectados se evidencia un mayor porcentaje de participacion de los gastos de funcionamiento
frente a los de Inversién, como lo evidencia a continuacion:
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- Total Gastos ..
Ano . . Inversion
Funcionamiento
2025 19,027,104,813.05 348,050,998.00
2026 19,978,460,053.70 365,453,547.90
2027 20,977,383,056.39 383,726,225.30
2028 22,026,252,209.21 402,912,536.56
2029 23,127,564,819.67 423,058,163.39

Tabla 10. Gastos de funcionamiento vs gastos de inversién 2025 — 2029

Gastos de Funcionamiento vs. Gastos de Inversion
Proyectados 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

m Total Gastos Funcionamiento M Inversion

Grafico 11. Gastos de funcionamiento vs gastos de inversién 2025 - 2029

A continuacién, se muestra la conformacién de los diferentes gastos de funcionamiento que se proyectaron
para los afos 2025 a 2029, los cuales muestran la misma tendencia de los gastos presentados en los afios
2019 a 2024.
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Ano | Gastos de Personal | Gastos Generales Tran§ WIEIEES TOt?I Gas'tos
Corrientes Funcionamiento
2025 15,438,047,149.91 3,086,917,663.14 502,140,000.00 19,027,104,813.05
2026 16,209,949,507 .41 3,241,263,546.29 527,247,000.00 19,978,460,053.70
2027 17,020,446,982.78 3,403,326,723.61 553,609,350.00 20,977,383,056.39
2028 17,871,469,331.92 3,573,493,059.79 581,289,817.50 22,026,252,209.21
2029 18,765,042,798.52 3,752,167,712.78 610,354,308.38 23,127,564,819.67

Tabla 11. Gastos de funcionamiento que se proyectaron para los afos 2025 a 2029

5. ANALISIS INTERNO

5.1 Misidn

85

Direccion General: Carrera 107 N° 18-99 Celular: 312 453 7448- Subdireccion Académica Celular: 320 48878 98 Carrera 11 N° 18-24 segundo piso Teléfono: Subdireccion
Administrativa y Financiera celular 321 3671697 Carrera 11 N° 18-24 tercer piso Teléfono: , Boyaca, Colombia Pagina Web www. colboy.edu.co

A



NIT: 891800260-4
NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,

< OLEGIO DE » Basica Secundaria y Media
O aca DANE: 115001000057
202 ANOS REGISTRO PEI: 150011403080

“El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca, Claustro Santanderino iniciador de la Educacién Publica
en Colombia, ofrece servicio educativo de calidad que orienta a los estudiantes el ser, hacer, actuar y
pensar para la transformacion social, formando lideres integros.”

Principios éticos y morales

El cumplimiento de las normas.

La supremacia de la Constitucién Politica de Colombia.

El acatamiento del Cddigo de la Infancia y Adolescencia.

El cumplimiento de la Ley General de Educacion.

El respeto y la garantia del pleno equilibrio de los derechos humanos.

o s wWwN R

La solidaridad como el criterio rector del funcionamiento de la Institucién y elemento fundamental
dentro de loa convivencia publica.

La integridad y dignidad del ser humano.

8. La excelencia académica y comportamental.

N

9. Lajusticia, reconociendo a cada uno lo que le corresponde.

Principios Santanderinos

1. Los principios Santanderinos pueden concretarse en lineamientos esenciales que acompafian la
formacion en el Colegio de Boyaca.

2. Desarrollo de Cultura y Pedagogia de la democracia, y de la formacién de ciudadanos utiles.

3. Conocimiento y respeto de la Constitucidn y las leyes, prevaleciendo sobre los intereses
personales o grupales.

4. Defensade lalibertad del ciudadano dentro del orden, como garantia de institucionalidad y base
de la construccion de la Republica.

5. Estimulo al pensamiento reflexivo y critico de los educandos, educadores, funcionarios y
directivos, de tal manera que se permitan transformaciones creativas, humanistas y cientificas
en la organizacién institucional.

6. La Educacion Publica como fundamento para alcanzar la felicidad y el progreso de los pueblos,
por lo tanto, liberadora de esclavitudes culturales como los prejuicios, la exclusidon y la
ignorancia.

7. El liderazgo orientado hacia la construccidon de una sociedad mas justa, equitativa, solidaria y
pacifica.
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Valores

1. Elamor por laviday por el conocimiento

2. Elreconocimiento de la libertad, la igualdad y dignidad de cada persona.

3. Lapertenencia e identidad con el Colegio de Boyaca.

4. Lla confianza como base de la solidaridad y de la seguridad.

5. La paz como resultado de la justicia y de la solucidn pacifica de conflictos.

6. Laresponsabilidad social e individual, de todos los miembros de la comunidad.

7. Laautenticidad como fundamento de la verdad.

8. La creatividad como base del progreso personal y cultural.

Decalogo de la Comunidad Educativa

Identidad y pertinencia con el Colegio de Boyaca y su Filosofia Santanderina.

Respeto y gratitud a la Familia y a la Institucién.

Amor vy lealtad a Tunja, Boyaca y a la Patria Colombiana.

Exaltacion a la vida, conservacién de la naturaleza y embellecimiento del espacio escolar.
Coherencia entre el pesar, el decir y el actuar.

Responsabilidad y honestidad con los compromisos adquiridos.

Efectividad y dindmica participativa para alcanzar la excelencia integral.

Visién futurista, con dignidad y sencillez en el triunfo.

Fortaleza, prudencia y comprensidn ante las dificultades.

10 Enriquecimiento espiritual y ético.

©oONOU A WN R

5.2 Identificacidn y analisis de funciones generales

Se pretende, a partir de la claridad en la misién u objeto social institucional, evaluar la pertinencia de las
funciones generales otorgadas a la organizacién por la norma de creacién, asi como aquellas otras que la
modifican o adicionan.

Tabla 12. Analisis de funciones generales.
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£ | GcuTaoa | ENTIDAD DELSECTORG | S COMPLEMENTA CON
FUNCIONES GENERALES MANTIENE POR OTRA DE OTRO SECTOR OTRA ENTIDAD OBSERVACIONES
ENTIDAD
Sl | NO | SI NO sl | NO CUAL ] NO CUAL
Ofrecer un Servicio Educativo X X X Demas X Universida | Actualmente la
y Formativo, desde preescolar establecim des, SENA | funcién general
a undécimo, con alto grado de ientos del colegio se
responsabilidad educativos conserva a nivel
de preescolar,
basica primaria,
basica
secundaria 'y
media.
5.3 Vision

“Para el 2013, el Establecimiento Publico Colegio de Boyaca continuara posicionandose como uno de los
mejores colegios a nivel local, regional y nacional, por su calidad en la prestacién del servicio educativo,
excelencia académica, apropiacion pedagdgica, convivencia armonica y formacion en valores a través de
procesos incluyentes y equitativos.

5.4 Identificacion del mapa de procesos o cadena de valor

El Establecimiento Publico COLEGIO DE BOYACA identifica y caracteriza los procesos que garantizan el
cumplimiento de la funcién y misién de la entidad de acuerdo a la Ley 115 de 1994, la GUIA 34 de
mejoramiento institucional y el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién MIPG.

El modelo de operacién establecido por el COLEGIO DE BOYACA para la prestacion de sus servicios, se ha
logrado a partir de la identificacién de los procesos y sus interacciones, agrupando procesos afines en
macroprocesos y de la misma manera desagregando los procesos en subprocesos dependiendo del
tamafio y complejidad para un mejor control de las actividades y tareas.

Fuente: PEI 2022
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MACROPROCESO: Procesos Directivos

Incluyen los procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
comunicacion, disposicién de recursos necesarios y revision del Sistema Integrado de Gestién por parte de
la Direccion.

Objetivos de los procesos y subprocesos que lo conforman:

Direccionamiento Estratégico: Definir y establecer el marco de referencia que orienta el Establecimiento
Publico hacia el cumplimiento de su misidn, el alcance de su visién y lo conduzca hacia el cumplimiento de
sus objetivos.

- Horizonte Institucional: Definir los fundamentos del Establecimiento Publico que especifican su
proyeccion futura, objetivos y valores que guian su desarrollo hacia el logro de los fines de la
educacion.

- Gobierno Escolar: Determinar las acciones necesarias de los organismos responsables del
gobierno escolar para orientar, dirigir y administrar el Establecimiento Publico en los aspectos
pedagdgicos, académicos, administrativos, financieros, culturales y sociales.

- Clima Escolar y Cultura Institucional: Generar un ambiente sano y agradable que propicie el
desarrollo de los estudiantes, los aprendizajes y la convivencia entre todos los integrantes de la
comunidad educativa. Establecer conductas de buenas prdacticas mediante la estructura
integradora de la comunicacidén, el trabajo en equipo y el reconocimiento de logros.

- Relaciones con el Entorno: Establecer los mecanismos necesarios para garantizar las relaciones de
todos los miembros de la sociedad que han de intervenir en el proceso de educacion.

- Administracion de Riesgos Estratégicos: ldentificar, analizar, valorar y tratar todos aquellos
eventos negativos, tanto internos como externos que puedan afectar o impedir el logro de los

objetivos del Establecimiento Publico.

Planeacion Institucional: Modelar la proyeccidn del Establecimiento Publico a corto, mediano y largo plazo
e impulsar y guiar sus actividades hacia las metas y los resultados previstos.
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Comunicaciones: Garantizar la difusidn de la informacidn del Establecimiento Publico a usuarios internos
y externos, comunidad y demds partes interesadas, creando espacios participativos mediante el uso de
recursos tecnolégicos.

MACROPROCESO: Procesos Misionales

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto de la Entidad. Requieren una integraciéon
generadora de valor en cada interaccion, la cual da como resultado el cumplimiento del cometido misional
asignado.

Objetivos de los procesos que lo conforman:

Disefio Curricular. Desarrollar acciones que permitan la implementacion de un curriculo con un enfoque
especifico de ensefianza para la comprensién EPC y los lineamientos sefialados en el P.E.I.

Practicas Pedagdgicas: Establecer las actividades para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
sus competencias.

Gestion de Aula: Concretar los actos de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase.

Seguimiento Académico: Definir los resultados de las actividades en términos de asistencia de los
estudiantes, calificaciones, pertinencia de la formacién recibida, promocién y recuperacién de problemas
de aprendizaje.

Accesibilidad: Garantizar que todos los estudiantes independientemente de su situacidn personal, social
y cultural reciban una atencién apropiada y pertinente.

Proyeccion a la Comunidad: Poner a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios para
apoyar su bienestar.

Participacion y convivencia: Establecer instancias de apoyo que favorezcan una sana convivencia basad
en el respeto por los demas, la tolerancia y la valoracion de las diferencias.

Prevencion de Riesgos: Disponer de estrategias para prevenir posibles riesgos fisicos y psicosociales que
puedan afectar el buen funcionamiento y el bienestar de la comunidad.
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MACROPROCESO: Procesos de Apoyo

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos estratégicos,
misionales y de evaluacion.

Objetivos de los procesos y subprocesos que lo conforman:

Gestion Administrativa: Dar el apoyo necesario a los procesos de matricula, boletines y carpetas de los
estudiantes, asegurar la prestacion de los servicios complementarios y garantizar buenas condiciones de
trabajo y desarrollo profesional a las personas vinculadas al Establecimiento Publico.

- Matriculas: Desarrollar las actividades de ingreso de los estudiantes teniendo en cuenta sus
necesidades y la de sus padres.

- Control de la Informacion Académica: Garantizar el control de la informaciéon histérica de los
estudiantes para asegurar la disponibilidad del archivo académico.

- Administracion de servicios complementarios: Asegurar el mantenimiento de la planta fisica, los
espacios fisicos, la adquisicion de los recursos para el aprendizaje, asi como los suministros y
dotacidn necesarios para la prestacion del servicio educativo.

- Talento Humano: Asegurar el compromiso del Establecimiento Publico con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos sobre los principios
de justicia, equidad y transparencia al realizar los procesos de seleccién, induccién, formacion,
capacitacion y evaluacion del desempefio.

Asesoria Juridica: Asesorar, acompafiar y representar juridicamente al Establecimiento Publico en las
actuaciones administrativas y judiciales, bajo el marco constitucional y legal, orientando su acciéon en los

principios y valores éticos.

Recursos Financieros: Dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las actividades del
Establecimiento Publico.
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Recursos Fisicos: Garantizar buenas condiciones de infraestructura y dotaciéon para una adecuada
prestacion de los servicios.

- Adaquisicion de Bienes y Servicios: Proveer oportunamente los bienes y servicios requeridos por
todos los procesos.

- Administracion de Propiedad, Planta y Equipo: Asegurar el control de los bienes muebles e
inmuebles del Establecimiento Publico.

Control Documental: Garantizar la administracion de los documentos producidos o recibidos por la
entidad desde su origen hasta su disposicién final.

Biblioteca: Garantizar el acceso a los recursos bibliogréficos, informativos y didacticos de fuentes de
informacidn tanto local como externa que garantice un continuo apoyo al programa de ensefianza y
aprendizaje.

Ayudas Educativas: Asegurar los materiales utilizados para alcanzar los fines concretos del curriculo.

MACROPROCESO: Procesos de Evaluacién y Control

Incluyen aquellos necesarios para medir y recopilar datos para el andlisis del desempefio y la mejora de la
eficacia, la eficiencia y efectividad, y son una parte integral de los tres grupos anteriores.

Objetivos de los procesos que lo conforman:

Medicidn, Andlisis y Seguimiento: Asegurar la aplicacion de métodos de seguimiento y medicion al
Sistema Integrado de Gestidn, base para la toma de decisiones que garanticen su eficacia, eficiencia y
efectividad.

Control Interno de Gestion: Proporcionar un andlisis objetivo e independiente sobre la efectividad del

Sistema Integrado de Gestion y el cumplimiento de los planes, programas y proyectos que deban asegurar
su mejoramiento continuo.
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Control Interno Disciplinario: Garantizar el debido proceso de las Investigaciones Disciplinarias que por
quejas (orales, escritas o de oficio), se adelanten en contra de los Servidores Publicos que laboran en la
Entidad, con el fin de verificar si con sus conductas han podido transgredir el deber funcional.

5.5 Analisis de procesos mediante la metodologia de opciones prioritarias

Tabla 13. Identificacién de procesos

MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
DIRECTIVO DIRECCIONAMIENTO HORIZONTE Estrategias. Todos los procesos
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO ESCOLAR Politicas y Comunicad
objetivos de las educativa
politicas.
CLIMA ESCOLARYY Lineamientos y Todos los
CULTURA directrices parala | procesos.
INSTITUCIONAL ) ., )
implementacién de | Estudiantes.
acciones que
garanticen los
factores del
entorno que
ayudan a la
formaciony el
aprendizaje del
estudiante.
Manual de
convivencia
RELACIONES CON EL Mapa Todos los
ENTORNO Estratégico. procesos.
Comunidad educativa
Grupos de interés
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
ADMINISTRACION DE Mapa de riesgos. | Todos los procesos.
RIESC,iOS Politicas de
ESTRATEGICOS . .,
administracion del
riesgo.
PLANEACION Plan de Procesos
INSTITUCIONAL desarrollo misionales
Plan Operativo Comunidad
Anual. estudiantil

Proyecto Eductivo
Institucional.
Autoevaluacion
Institucional.
Autoevaluacion de
la Gestion.
Promocidn escolar
afo anterior.
Resultados de las
evaluaciones
externas ICFES y
SABER.
Conformidad del
servicio
Resultados de la
revisién por la
direccion.

Grupos de interés
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
COMUNICACIONES Informacién Dependencias
primariay internas, clientesy
secundaria otras partes
clasificada. interesadas.
Respuesta a Grupos de interés.
Peticiones, Quejas, | Proceso Medicidn,
Reclamos y/o Analisis y
Sugerencias. Seguimiento del SIG.
Consolidacion de Entes de Control y
encuestas de demads partes
satisfaccion. interesadas.
Informes de
gestion.

MISIONAL DISENO CURRICULAR Plan de estudios Gestidn de aula.
con proyectos Practicas
pedagdgicos y pedagogicas.
contenidos Seguimiento
transversales, académico.
coherente con el
PEI.

Enfoque
metodolégico
comun en cuanto a
métodos de
ensefianza
flexibles, relacidon
pedagdgica y uso
de recursos que
responden ala
diversidad de la
poblacion.
Horas efectivas de
clase.
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
PRACTICAS Opciones Estudiantes
PEDAGOGICAS didacticas para
las areas,
asignaturas y
proyectos

transversales,
estrategias

para las tareas
escolares,

uso articulado de
los

recursos y los
tiempos para

el aprendizaje.

GESTION DE AULA Relacién y estilo | Docentes
pedagdgico,
planeacion de
clasesy
evaluacién en el
aula.

SEGUIMIENTO Seguimiento a Docentes
ACADEMICO los resultados Consejo Académico
académicos, a la
asistencia

de los estudiantes y
a los egresados,
uso pedagdgico de
las

evaluaciones
externas,
actividades

de recuperaciony
apoyos
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO

pedagdgicos
adicionales

para estudiantes
con necesidades
educativas
especiales.

ACCESIBILIDAD Atencidn Comunidad educativa
educativa a grupos
poblacionales con
necesidades
especialesy a
personas
pertenecientes a
grupos étnicos,
necesidades y
expectativas

de los estudiantes,
proyectos de vida.

PROYECCION A LA Escuela de Comunidad educativa
COMUNIDAD padres, oferta de
servicios a la
comunidad, uso
de la planta fisica y
de medios,
servicio social
estudiantil.

PARTICIPACION Y Participaciéon de | Comunidad educativa
CONVIVENCIA estudiantes

y padres de familia,

asamblea

y consejo de

padres.
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
PREVENCION DE Prevencion de Comunidad educativa
RIESGOS riesgos fisicos
y psicosociales,
programas
de seguridad.
APOYO GESTION MATRICULAS Matricula de Comunidad educativa

ADMINISTRATIVA

estudiantes nuevos
y antiguos.

Grupos de interés

CONTROL DE LA
INFORMACION
ACADEMICA

Hojas de vida de
los estudiantes
Certificaciones y
constancias

Comunidad educativa
Grupos de interés

ADMINISTRACION DE
SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Servicios de
transporte,
restaurante,
cafeteria y salud
(enfermeria,
odontologia,
psicologia), apoyo a
estudiantes
con necesidades
educativas
especiales.

Estudiantes

TALENTO HUMANO

Perfiles,
induccién,
formacion
y capacitacién,
asignacion
académica,
pertenenciaala
institucion,
evaluacion del

Todos los procesos
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
desempeifio,
estimulos, apoyo
a la investigacion,
convivencia
y manejo de
conflictos,
bienestar
del talento
humano.
ASESORIA JURIDICA Soporte juridico. Todos los
Emisidn de procesos.
conceptos juridicos. | Comunidad
Representacién educativa.

judicial en primera
y segunda
instancia.
Normatividad
aplicada ala
gestién de los
procesos
debidamente
actualizada.

RECURSOS
FINANCIEROS

Presupuesto
anual.
Contabilidad.
Ingresos y gastos.

Entes de control
Direccionamiento
estratégico

RECURSOS FisSICOS

ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

Contratos de
bienes y servicios

Todos los procesos
Comunidad
estudiantil
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO
ADMINISTRACION DE Plan de Gestién
PROPIEDAD, PLANTAY | 4 ntenimiento administrativa
EQUIPO .
Inventarios
actualizados
CONTROL Documentacion Dependencias
DOCUMENTAL radicada. internas,
Conservacion Clientes y otras
documental. partes interesadas.
Todos los procesos
BIBLIOTECA Entrega de Comunidad
material educativa
bibliografico o
préstamo de
equipos para
consulta web.
AYUDAS EDUCATIVAS Entrega de Todos los procesos
material.
Entrega de equipos.
Préstamo de salas.
EVALUACION Y | MEDICION, ANALISIS Y Planes de Todos los procesos
CONTROL SEGUIMIENTO AL mejoramiento
SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION
CONTROL INTERNO DE Asesoriay Administracién de
GESTION acompafiamiento a |riesgos estratégicos.
la Alta Direccidn Direccionamiento
para la Estratégico.
Administracion del
Riesgo.
Asesoria y
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO PRODUCTO USUARIO/CLIENTE
GENERADO

acompafamiento a
la Alta Direccién en
el planteamiento
de soluciones a
problemas.
Informe a la Alta
Direccién de
Evaluaciones
Independiente y
Eventual.

Informe de
Auditoria.

Informe a la Alta
Direccién sobre el
estado de las
acciones en curso
de los planes de
mejora y de accién.
Fomento a la
cultura del
autocontol.
Resultados de
Evaluacién del SIG.

CONTROL INTERNO Fallo absolutorio Investigado.
DISCIPLINARIO o sancionatorio. Grupos de interés
(procuraduria,
quejoso).
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Tabla 14. Analisis de Procesos

ES
SE NECESARI SELLEVAA
REQUIER O QUE CABO EN
EEL SEA OTRAS ACCIONES
PROCES | EJECUTAD | DEPENDENCI
MACROPROCE (o) OPORLA AS
so PROCESO SUBPROCESO DEPENDENCIA ENTIDAD
MANTENE | TRASLADA | CONTRATAR
SI [ NO | SI NO Sl NO R R EXTERNAMEN
PROCESO | PROCESO TE PROCESO
HORIZONTE DIRECCION
X X X X
INSTITUCIONAL GENERAL
GOBIERNO DIRECCION X X X X
ESCOLAR GENERAL

CLIMA ESCOLARY

DIRECCIONAMIEN CULTURA DIRECCION X X X X
. GENERAL
TO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DIRECTIVO RELACIONES CON DIRECCION X X X X

EL ENTORNO GENERAL

oo oo ||| .
. GENERAL
ESTRATEGICOS

PLANEACION DIRECCION

X X X X
INSTITUCIONAL GENERAL
COMUNICACIONE DIRECCION
S GENERAL X X X X
DISENO SUBDIRECCION
b X X X X
CURRICULAR ACADEMICA
PRACTICAS SUBDIRECCION | « X M
PEDAGOGICAS ACADEMICA
< SUBDIRECCION
GESTION DE AULA ACADEMICA X X X X
MISIONAL
SEGUIMIENTO SUBDIRECCION | X X X
ACADEMICO ACADEMICA
ACCESIBILIDAD SUBDIRECCION X X X X
ACADEMICA
PROYECCION A LA SUBDIRECCION | X X X
COMUNIDAD ACADEMICA
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ES
SE NECESARI | SELLEVAA
REQUIER | O QUE CABO EN
EEL SEA OTRAS ACCIONES
PROCES | EJECUTAD | DEPENDENCI
MACROPROCE o] O POR LA AS
o PROCESO SUBPROCESO DEPENDENCIA d———"
MANTENE | TRASLADA | CONTRATAR
Sl INO| SI [ NO | sI NO R R EXTERNAMEN
PROCESO | PROCESO | TEPROCESO
PARTICIPACION Y SUBDIRECCION | X X X
CONVIVENCIA ACADEMICA
PREVENCION DE SUBDIRECCION | X X X
RIESGOS ACADEMICA
MATRICULAS SUBDIRECCION | -, X X X
ACADEMICA
CONTROLDELA | ¢ \a reccion
ot | aesoemc | * || |
GESTION
ADMINISTRATIVA -
ADMINISTRACION
DE SERVICIOS SUBDIRECCION | X X X
COMPLEMENTARI | ACADEMICA
0s
TALENTO SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV | X X X X
HUMANO
A
APOYO . 5
ASESORIA SUBDIRECCION
. ADMINISTRATIV | X X X X
JURIDICA
A
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A:
RECURSOS PRESUPUESTO, | X X X X
FINANCIEROS
CONTABILIDAD,
NOMINA Y
TESORERIA
ADQUISICION DE | SUBDIRECCION
BIENES Y ADMINISTRATIV | X X X X
SERVICIOS A
RECURSOS
FIsicos ADMINISTRACION | SUBDIRECCION
DE PROPIEDAD, | ADMINISTRATIV | X X X X
PLANTA Y EQUIPO A
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ES
SE NECESARI | SELLEVAA
REQUIER | O QUE CABO EN
EEL SEA OTRAS ACCIONES
PROCES | EJECUTAD | DEPENDENCI
MACROPROCE o OPORLA AS
o PROCESO SUBPROCESO DEPENDENCIA d———"
MANTENE | TRASLADA | CONTRATAR
Sl [NO| SI | NO sl NO R R EXTERNAMEN
PROCESO | PROCESO | TE PROCESO
SERVICIOS
GENERALES SUBDIRECCION
(MANTENIMIENT | ADMINISTRATIV | X X X X
0, ASEO Y A
VIGILANCIA)
SUBDIRECCION
CONTROL
ADMINISTRATIV | X X X X
DOCUMENTAL A
BIBLIOTECA SUBDIRECCION | -, X X X
ACADEMICA
AY
UDAS SUBDIRECCION | M X M
EDUCATIVAS ACADEMICA
MEDICION,
ANALISIS Y
EGUIMIENTO AL DIRECCION
SEGU 0 CCIo X X X X
SISTEMA GENERAL
INTEGRADO DE
GESTION
EVALUACION Y
CONTROL
NTROL
|NCT2RNOODE DIRECCION X X X X
. GENERAL
GESTION
CONTROL
DIRECCION
INTERNO GENEC:ACL) X X X X
DISCIPLINARIO
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Tabla 15. Analisis de procesos Misionales

NIT: 891800260-4

NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,
Basica Secundaria y Media

DANE: 115001000057

REGISTRO PEI: 150011403080

FUNCIONES
GENERALES

MACROPROCESO

PROCESO

PRODUCTOS O
SERVICIOS

USUARIO O

BSERVACIONE
CLIENTE OBS CIONES

Ofrecer un
Servicio
Educativoy
Formativo,
desde
preescolar a
undécimo, con
alto grado de
responsabilidad

MISIONAL

DISENO
CURRICULAR

Plan de
estudios con
proyectos
pedagdgicos y
contenidos
transversales,
coherente con
el PEI.

Enfoque
metodoldgico
comun en
cuanto a
métodos de
ensefianza
flexibles,
relacién
pedagodgicay
uso de recursos
gue responden
a la diversidad
dela
poblacion.
Horas efectivas
de clase.

Se encuentra
contemplado
dentro del area de
gestion académica
en la Guia 34 del
Ministerio de
Educacién
Nacional "Guia
para el
mejoramiento
institucional"

Gestion de
aula.
Practicas
pedagdgicas.
Seguimiento
académico.
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FUNCIONES PRODUCTOS O | USUARIO O
MACROPROCESO | PROCESO OBSERVACIONES
GENERALES SERVICIOS CLIENTE
PRACTK}AS Opciones Estudiantes |Se encuentra
PEDAGOGICAS | didacticas para contemplado
las areas, dentro del drea de
asignaturasy gestién académica
proyectos en la Guia 34 del

transversales,
estrategias
para las tareas
escolares,

uso articulado
de los
recursosy los
tiempos para
el aprendizaje.

Ministerio de
Educacién
Nacional "Guia
para el
mejoramiento
institucional"

GESTION DE
AULA

Relaciény
estilo
pedagdgico,
planeacion de
clasesy
evaluacidén en
el aula.

Docentes

Se encuentra
contemplado
dentro del area de
gestién académica
en la Guia 34 del
Ministerio de
Educacién
Nacional "Guia
para el
mejoramiento
institucional"
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FUNCIONES PRODUCTOS O | USUARIO O
GENERALES MACROPROCESO | PROCESO SERVICIOS CLIENTE OBSERVACIONES
SEGUIMIENTO | Seguimiento a | Docentes Se encuentra
ACADEMICO los resultados | Consejo contemplado
académicos, a | Académico dentro del drea de
la asistencia gestién académica
de los en la Guia 34 del
estudiantesy a Ministerio de
los egresados, Educacion
uso pedagdgico Nacional "Guia
de las para el
evaluaciones mejoramiento
externas, institucional"
actividades
de
recuperacion y
apoyos
pedagdgicos
adicionales
para
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales.
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FUNCIONES PRODUCTOS O | USUARIO O
GENERALES MACROPROCESO | PROCESO SERVICIOS CLIENTE OBSERVACIONES
ACCESIBILIDAD | Atencion Comunidad |Se encuentra
educativa a educativa contemplado
grupos dentro del drea de
poblacionales gestién de la
con comunidad en la
necesidades Guia 34 del
especialesy a Ministerio de
personas Educacion
pertenecientes Nacional "Guia
a grupos para el
étnicos, mejoramiento
necesidades y institucional"
expectativas
de los

estudiantes,
proyectos de

vida.

PROYECCION A | Escuela de Comunidad |Se encuentra

LA COMUNIDAD padres, oferta | educativa contemplado
de dentro del area de
servicios a la gestién de la
comunidad, comunidad en la
uso Guia 34 del
de la planta Ministerio de
fisicay de Educacién
medios, Nacional "Guia
servicio social para el
estudiantil. mejoramiento

institucional"
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FUNCIONES PRODUCTOS O | USUARIO O
MACROPROCESO | PROCESO OBSERVACIONES
GENERALES SERVICIOS CLIENTE

PARTICIPACION | Participacion Comunidad |Se encuentra
Y CONVIVENCIA

de estudiantes |educativa contemplado

y padres de dentro del drea de

familia, gestién de la

asamblea comunidad en la

y consejo de Guia 34 del

padres. Ministerio de
Educacién
Nacional "Guia
para el
mejoramiento
institucional"

PREVENCION Prevenciéon de |Comunidad |Se encuentra

DE RIESGOS riesgos fisicos | educativa contemplado

y psicosociales, dentro del drea de
programas gestién de la

de seguridad. comunidad en la
Guia 34 del
Ministerio de
Educacién
Nacional "Guia
para el
mejoramiento
institucional"

5.6 Productos y servicios

Determinacion de los requisitos relacionados con el servicio

El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca determina los requisitos para la prestacion del servicio
educativo teniendo en cuenta:
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- El marco legal vigente.

- Laincorporacién de estandares y lineamientos curriculares a su curriculo.

- El cumplimiento de los estdandares emanados del Ministerio de Educacidon Nacional.
- La pertinencia del servicio educativo de conformidad con el entorno.

- Los requisitos determinados por la Entidad en su Proyecto Educativo Institucional.

Revision de los requisitos relacionados con el servicio

Previo a la suscripcidn del contrato de matricula el Establecimiento Publico Colegio de Boyaca mediante
los medios de comunicacidn electronicos relaciona el marco legal (nhormograma), da a conocer el Manual
de convivencia, los aspectos académicos y pedagdgicos y otros pertinentes al PEl y da cumplimiento a la
confirmacién de los requisitos antes de la aceptacién por parte de sus clientes.

5.7 Usuarios o clientes

Los clientes del Establecimiento Publico COLEGIO DE BOYACA corresponden a los beneficiarios del servicio
educativo:

- Estudiantes

- Padres de familia o acudientes.

- Organizaciones que contratan con servicios educativos.

- Establecimientos educativos receptores de estudiantes provenientes de un nivel diferente o
inferior de formacion, asi como organizaciones o personas que se benefician del aprendizaje
alcanzado.

Dentro de las partes interesadas se pueden mencionar:

- Asociacidon de padres.

- Instituciones de educacidn superior.
- Empleadores.

- Empleados.

- Sociedad.

- Entes de control y seguimiento
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Segun lo establecido en el articulo tercero del Decreto 3176 de 2005 por el cual se trasladd el
establecimiento publico Colegio de Boyaca del orden nacional al municipio de Tunja: “ El establecimiento
publico del orden municipal debera atender anualmente con cargo a los recursos del presupuesto general
de la nacidn que recibird en cada vigencia fiscal, tras el traspaso dispuesto por este decreto, un numero
de estudiantes equivalente al nimero que se financia actualmente con los recursos girados directamente
por la Nacién, distintos de aquellos cuyo servicio educativo se financia con recursos del Sistema General
de Participaciones”*°

Comunicacion con el cliente
El Establecimiento Publico Colegio de Boyaca tiene establecido como medio de comunicacién Entidad-

Cliente, de forma directa la atencién a las Peticiones, Quejas, y Reclamos, mediante radicacidn fisica y
electrdnica, y la realizacién de consultas sobre la prestacion del servicio de manera virtual (pagina web).

De igual manera, el Establecimiento Publico Colegio de Boyacd ha determinado la encuesta de satisfaccion
del cliente como medio de comunicacion con éste para medir su satisfaccion.

La Alta Direccion, con el apoyo del Comité Coordinador de Control Interno y Calidad, son los responsables

de asegurar que los requisitos de los clientes se cumplan acorde a los mecanismos de medicion y

seguimiento a la satisfacciéon de los mismos”*Z.

5.8 Evaluacion de la prestacion de servicios
Control de la prestacion del servicio
El control de la prestaciéon del servicio en actividades relacionadas con los recursos didacticos vy
tecnoldgicos, evaluaciones académicas, promocion y graduacién entre otras, se ha establecido en los

procedimientos documentados de los procesos misionales del Sistema de Gestién de la Calidad.

Validacidn de los procesos de la prestacion del servicio.

0 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 3176 de 2005. Articulo 3.
" ESTABLECIMIENTO PUBLICO COLEGIO DE BOYACA. Manual de la Calidad 2014. p. 19
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La validacién de los procesos de prestacion del servicio se realiza mediante su revisién por medio de los
analisis de resultados de sus indicadores y las apreciaciones de los educandos y partes interesadas acerca
de la prestacién del servicio.

Identificacion y trazabilidad

La trazabilidad de la prestacion del servicio se da a través del seguimiento al PEI, los planes de estudio y
su cumplimiento, los programas y proyectos, el cumplimiento de la intensidad horaria, la identificacidon de
estudiantes y su rendimiento académico, las actas de las sesiones de las instancias del gobierno escolar,
las actas de las comisiones de evaluacidn y promocién, las actas de examenes, calificaciones, grados y
titulos otorgados, seguimiento a egresados, entre otros registros, los cuales se almacenan acorde con los
procedimientos establecidos por el proceso “Gestion Documental”.

5.9 Estatutos internos

Una vez efectuado el analisis de las etapas anteriores y demas aspectos relacionados con su organizacion,
se procede a analizar la conveniencia de ajustar sus estatutos internos para que se adecuen a la naturaleza,
funciones, objetivos y misidn del establecimiento publico.

El acto administrativo por el cual se aprueban dichos estatutos es el Acuerdo del Consejo Directivo No 01
de 2006, cuyo contenido se analiza a continuacion:

Tabla 16. Analisis estatutos

Modelo DAFP Estatutos Entidades Acuerdo No 01 de 2006 Consejo Directivo
Descentralizadas (Anexo 11 Guia metodologia de | Establecimiento Publico Colegio de Boyaca
Modernizacidon de las entidades publicas) COLBOY
1. Denominacién. No se encuentra claramente definido
2. Naturaleza. 1. Naturaleza juridica
3. Domicilio. Se encuentra en naturaleza juridica
4. Objeto. 2. Misién
5. Funciones No aparece
6. Direcciéon y Administracién 3. Organos de Direccién
7. Integracion del Consejo Directivo 4. Consejo Directivo 5. Eleccion
6. Periodo
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Modelo DAFP Estatutos Entidades
Descentralizadas (Anexo 11 Guia metodologia de
Modernizacion de las entidades publicas)

Acuerdo No 01 de 2006 Consejo Directivo
Establecimiento Publico Colegio de Boyaca
COLBOY

8. Funciones del Consejo Directivo

7. Funciones

9. Reuniones del Consejo Directivo

8. Reuniones ordinarias 9. Reuniones
extraordinarias 11. Quorum 12. Secretaria. 13
Vacancia

10. Denominacion de los actos

14. Reuniones y actas

11. Calidades, incompatibilidades e inhabilidades
de los miembros

15. Inhabilidades e incompatibilidades

12. Honorarios

10. Honorarios

13. El Director General

16. Rector 17. Seleccidn de la terna
18. Requisitos

14. Funciones del Director General

19. Funciones del rector

15. Denominacion de los actos del Director
General

No aparece

16. Estructura

21. Estructura organica

17. Régimen de personal No aparece
18. Clasificacién de los servidores No aparece
19. Régimen Disciplinario No aparece
20. Régimen Salarial y prestacional No aparece
21. Posesion No aparece

22. Patrimonio

20. Patrimonio

23. Control fiscal.

22. Control fiscal

24. Control interno No aparece
25. Control administrativo No aparece
26. Régimen juridico de los actos y contratos No aparece
27. Actos administrativos No aparece
28. Régimen de contratacién No aparece
29. Jurisdiccién coactiva No aparece
30. Disposiciones Varias No aparece
31. Certificaciones No aparece
32. Vigencia No aparece

Dado que el Acuerdo de Consejo Directivo No 01 de 2006 no contiene toda la informacion requerida, se
recomienda la actualizaciéon de los mismos.
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5.10 Estructura

Con respecto a la estructura orgdnica, aunque en el articulo 21 del Acuerdo en mencioén se le da facultad
al Consejo Directivo para establecer la estructura, el régimen de los empleos y la escala salarial, a la fecha
no se ha expedido un acuerdo que modifique la estructura del Colegio adoptada en 1996 mediante decreto
2230 que a su vez aprobd el Acuerdo 011 de 1996, cuando es establecimiento publico aun pertenecia al
orden nacional.

La estructura establecida en dicho acuerdo es la siguiente:

1. Consejo Directivo

2. Direccion

2.1 Subdireccidn Académica
2.2 Subdireccidon Administrativa y Financiera

3. Organos de asesoria

3.1 Consejo Académico

3.2 Consejo Coordinador de Control Interno
3.3 Comité de Bienestar Social

3.4 Comité de Planeacion

3.5 Comité Directivo

Sin embargo, la estructura que actualmente se aplica se presenta a continuacion:
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Grafico 12. Estructura organizacional actual

SECRETARIA DE EDECUACION MUNICIPAL

CONSEJOS DIRECTIVOS (ESTABLECIMIENTO PUBLICO Y

LEY 115 DF 1944
CONSEJO .
ACADEMICO |
]
¢ |
COMITEDE '\ )
EALIACIEN T r = GRUPO ASESOR
| . |
1= DIRECCION GENERAL ol
CONSEJODE '\ ! :
PADRES 1|
|
[
ASOPADRES  }--
|
| SUBDIRECCION ACADEMICA I_ _| SURDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
| COORDINADORES DF ARFA I— | PRESUPUESTO
| PSICOLOGIA Y PSCO-ORIENTACION |— | TESORERIA
| DOCENTES |— | CONTABILIDAD

| AYUDAS EDUCATIVAS |7 4{ ARCHIVO GENERAL
| BIBLIOTECAS |— —{ ALMACEN
—| SERVICIOS GENERALES

| ESTUDIANTES |

| COORDINADORES DE SECCION |— —{ GRUPO FINANCIERO a

Fuente: PEI 224

Armonizar los elementos que determinan la estructura organizacional de una institucion implica tener en
cuenta los diferentes aspectos que se han venido mencionando a través del presente estudio, de tal forma
que, una vez analizados se disefie el tipo de estructura organizacional que corresponda a los propdsitos
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institucionales en términos de eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacién del servicio, logrando la
satisfaccidon de sus clientes o usuarios.
Estructura con un enfoque basado en procesos

Los procesos se definen como una serie de actividades que se desarrollan secuencial y légicamente con el
fin de elaborar un producto o servicio que satisfaga las necesidades y expectativas de los clientes o
usuarios.

El desarrollo de los procesos dispone que exista un responsable por la ejecucién y resultados que se
obtengan en la transformacién de las entradas que ingresan al proceso y de los productos o servicios que

finalmente se logren con su ejecucién.

Bajo este concepto, disefiar la organizacién que responda estructuralmente a un esquema de procesos es
un criterio a tener en cuenta en los ejercicios de ajuste institucional.

Los resultados que se obtienen permiten generar una mayor coherencia entre lineas jerarquicas de
mando, conductos regulares y formas de comunicacién que contribuyen al mejoramiento de la gestion

institucional.

A continuacidn, se presenta la estructura por procesos actual del Establecimiento Publico Colegio de
Boyaca:

Grafica 13. Estructura por procesos actual COLBOY
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5.11 Planta de personal administrativa actual

N° NOMBRE COMPLETO DOCUMENTO naiﬁ;’:; o ﬁf“;'::sie NOMBRE DEL CARGO Edad ;;er:,':gl‘;

1 | BARRERA RONDON ELIECER 6772754 01/06/1965 | 17/03/1998 | AUX. SERV. GENENALES 59 26-08-10
2 | CAMARGO PULIDO JORGE ALBERTO 6767833 18/05/1962 | 14/08/2017 | AUX. ADMINISTRATIVO 62 07-03-13
3 | CASTELLANOS OTALORA DANIEL 6776812 26/08/1968 | 02/04/2013 | AUX. SERV. GENENALES 56 11-07-25
4 | CEBALLOS VILLA BLANCA YINETH 24580307 12/04/1968 | 28/10/2024 | AUX. SERV. GENENALES 56 00-00-29
5 | CEPEDA CALDERON LIGIA 51679562 26/12/1962 | 15/05/2000 | AUX. SERV. GENENALES 61 24-06-12
6 | CERON OJEDA EVA YOLIMA 23646794 11/02/1959 | 01/12/1988 | AUX. ADMINISTRATIVO 65 35-11-26
7 | CHONTAL GAMBACICA JOSE ARISTOBULO | 7164479 04/12/1971 | 11/02/2008 | AUX. SERV. GENENALES 52 16-09-16
8 | FAJARDO TATIANA MERCEDES 40046523 03/12/1979 | 19/09/2006 | TECNICO ADMINISTRATIVO 44 18-02-08
9 | FARFAN LOPEZ JAVIER ROLANDO 7178836 25/08/1980 | 02/01/2024 | AUX. SERV. GENENALES 44 00-10-25
10 | FIGUEREDO PEDRAZA JHONATHAN DAVID | 1049630672 23/07/1992 | 08/02/2024 | AUX. SERV. GENENALES 32 00-09-19
11 | FONSECA CASTILLO FREDDY EVERETS 6763722 14/02/1960 | 23/07/1992 | PROF. UNIVERSITARIO 64 32-04-04
12 | FONSECA CORREA ROSA AMELIA 40037319 02/06/1972 | 02/03/2021 | AUX. ADMINISTRATIVO 52 03-08-25
13 | FONSECA RONCANCIO MARIA ELIZABETH | 46680216 18/08/1979 | 02/01/2024 | AUX. SERV. GENENALES 45 00-10-25
14 | FUQUEN BERNAL MONICA ANDREA 1002393044 18/07/2000 | 14/11/2024 | TECNICO ADMINISTRATIVO 24 00-00-13
15 | GARCIA CIFUENTES LUIS SANTIAGO 7174696 01/08/1978 | 07/10/2024 | DIRECTOR GENERAL 46 00-01-20
16 | GOMEZ BOLIVAR HUGO ANDRES 1049615450 17/02/1989 | 17/10/2024 | AUX. SERV. GENENALES 35 00-01-10
17 | GONZALEZ OLARTE RICARDO ERNESTO 6770385 01/03/1963 | 01/06/2016 | TECNICO ADMINISTRATIVO 61 08-05-26
18 | GUERRERO ACOSTA JAIME 7162275 28/06/1970 | 14/02/1997 | AUX. SERV. GENENALES 54 27-09-13
19 | HERNANDEZ RAMOS FABIAN EDUARDO 7169536 27/03/1975 | 09/07/2012 | AUX. ADMINISTRATIVO 49 12-04-18
20 | HERNANDEZ SOLER HERMENCIA 40032253 10/05/1971 | 16/02/2007 | AUX. SERV. GENENALES 53 17-09-11
21 | JIMENEZ MALAGON MARITZA 52331238 20/02/1974 | 13/02/2024 | AUX. SERV. GENENALES 50 00-09-14
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22 | LAZO BELTRAN YOLY FABIOLA 40047316 20/05/1980 | 10/01/2020 | AUX. ADMINISTRATIVO 44 04-10-17
23 | LOPEZ SOLER MARIO ERNESTO 6775680 16/05/1966 | 04/09/2018 | PROF. UNIVERSITARIO 58 06-02-23
24 | MARTINEZ YEFFER RODOLFO 7169631 07/05/1974 | 01/07/1998 | AUX. SERV. GENENALES 50 26-04-26
25 | MARTINEZ REYES ANDRES DARIO 1049651517 18/05/1997 | 18/10/2024 | AUX. SERV. GENENALES 27 00-01-09
26 | MARTINEZ ROJAS JOSE ORLANDO 7172882 30/04/1977 | 02/01/2024 | AUX. SERV. GENENALES 47 00-10-25
27 | MONROY CUADROS DORIS 40017053 01/11/1960 | 26/02/1981 | AUX. ADMINISTRATIVO 64 43-09-01
28 | MORENO BAUTISTA LIBIA GABRIELA 40027350 19/09/1968 | 15/03/1993 | TECNICO ADMINISTRATIVO 56 31-08-12
29 | MOZO LOPEZ VITELIO 1095553 25/05/1956 | 15/08/2012 | AUX. SERV. GENENALES 68 12-03-12
30 | NUMPAQUE ACOSTA GALO CHRISTIAN 7178026 18/05/1980 | 16/10/2024 | SUBDIRECTOR ACADEMICO 44 00-01-11
31 | PINZON VELASCO JUAN CARLOS 91014767 10/12/1972 | 03/04/2013 | AUX. SERV. GENENALES 51 11-07-24
32 | PINA ESCOBAR YANNET EMILCEN 40038500 22/05/1975 | 14/08/2017 | AUX. ADMINISTRATIVO 49 07-03-13
33 | PIRACOCA FAGUA FLOR MIREYA 23280454 15/08/1980 | 01/10/2024 | AUX. SERV. GENENALES 44 00-01-26
34 | QUINTERO MALAVER MARIA MARGARITA | 40025675 27/03/1966 | 21/07/1999 | AUX. SERV. GENENALES 58 25-04-06
35 | RATIVA PEREZ RAFAEL HUMBERTO 7161163 31/12/1968 | 24/04/2012 | AUX. SERV. GENENALES 55 12-07-03
36 | RUBIANO RUBIANO MILENA 23782299 10/02/1977 | 06/03/2002 | AUX. ADMINISTRATIVO 47 22-08-21
37 | SALCEDO LUIS ENRIQUE 4113481 26/05/1967 | 23/04/2013 | AUX. SERV. GENENALES 57 11-07-04
38 | SANDOVAL CEPEDA DIEGO LEONARDO 1052381876 11021987 | 101102024 | SEBNRECTOR 37 00-01-17
39 | SANTIAGO CUERVO RICARDO 6769051 25/03/1963 | 27/04/1989 | AUX. SERV. GENENALES 61 35-07-00
40 | SUAREZ HERRERA LUZ AMANDA 40032556 017111971 | 01/12/2023 | TECNICO ADMINISTRATIVO 53 00-11-26
41 | SUESCUN HERNANDEZ DANIEL ARTURO 1053610990 14/01/1994 | 22/10/2024 | TECNICO ADMINISTRATIVO 30 00-01-05
42 | URIZA BOHORQUEZ HECTOR FERNANDO | 7178928 24/06/1980 | 14/08/2017 | AUX. ADMINISTRATIVO 44 07-03-13
43 | VARGAS HERNANDEZ GIOVANNI FRANCISCO | 7168835 13/08/1974 | 02/01/2008 | AUX. SERV. GENENALES 50 16-10-25
Tabla 17: Planta de personal administrativa actual
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La matriz de la estructura actual se resume de la siguiente manera:

Tabla 18. Matriz estructura actual

NIT:

891800260-4

NIVELES: Preescolar, Basica Primaria,
Basica Secundaria y Media

DANE: 115001000057

REGISTRO PEI: 150011403080

PRODUCTOS O USUARIO O
OBIJETIVO SERVICIOS PROCESOS | DEPENDENCIAS FUNCIONES CLIENTE

Ofrecer el Servicio Servicio Educativo TODOS ACADEMICA Planear, organizar, dirigir | COMUNIDAD
Educativo con Calidad y y controlar el proceso EDUCATIVA
oportunidades de académico-pedagdgico,
formacion que de acuerdo con las
conllevenala politicas institucionales y
continuidad de las normas vigentes.
nuestros estudiantes
en el sistema
educativo, los
estructure como lideres
que aporten al
progreso y desarrollo
sostenible de las
comunidades con las
que interactuen.
Articular las politicas Politicas educativas DIRECTIVOS | DIRECCION Establecer el Plan COMUNIDAD
educativas con los GENERAL Estratégico Institucional, | EDUCATIVA
procesos los Planes de Accién PERSONAL
institucionales para Anual y el Proyecto ADMINISTRATIVO
continuar en ascenso Educativo Institucional de
de la eficacia, eficiencia la Entidad y orientar,
y efectividad, asi como, promover, revisary
favorecer el desarrollo ajustar periédicamente
del potencial humano los objetivos del
del Colegio. Horizonte Institucional

del colegio en

concordancia cony las

politicas trazadas por el

Gobierno para el Sector

Educativo.
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PRODUCTOS O USUARIO O

OBIJETIVO SERVICIOS PROCESOS | DEPENDENCIAS FUNCIONES CLIENTE
Establecer procesos de | Planes de mejoramiento | EVALUACION | DIRECCION Hacer seguimiento y COMUNIDAD
mejoramiento continuo Y CONTROL | GENERAL medicidn de los procesos | EDUCATIVA
de las practicas a su cargo con base en el
pedagodgicas que logro de los resultados
redunden en el planificados y realizar
fortalecimiento del correcciones, acciones
Modelo Pedagdgico y preventivas y acciones
el Enfoque de correctivas.

Ensefianza para la
Comprension.

Mejorar en forma Recursos fisicos y APOYO ADMINISTRATIVA | Planear, organizar, dirigir | COMUNIDAD
continua los procesos | financieros necesarios y controlar el proceso EDUCATIVA

de apoyo a la gestion administrativo y PERSONAL
académica, directiva y financiero de la Entidad ADMINISTRATIVO
de la comunidad. de acuerdo con la

normatividad vigente.

Incrementar el Servicios MISIONAL ACADEMICA Trazar e implementar COMUNIDAD
conjunto de ayudas complementarios politicas y estrategias de | EDUCATIVA
para el bienestar de la mejoramiento académico

Comunidad educativa basadas en la evaluacion

que el Colegio pone a y coherencia de la

su disposicion y hacer articulacion de las

operativa la prestacion opciones didacticas que

de servicios, de se utilizan en funcién del

acuerdo con las enfoque metodoldgico,

necesidades. las practicas de aula de

los docentes, el Proyecto
Educativo Institucional y
el Plan de Estudios.

Si con base en lo anterior se decide que es necesario modificar la estructura vigente, la que se proponga
debe definir las dependencias que haran parte de la Entidad, en donde se deben reflejar los 6rganos de
direccion y administracion, los de asesoria y coordinacién. A cada una de las nuevas dependencias se le
describen claramente las funciones especificas, las cuales deben estar acorde con las funciones generales,
objetivos y procesos del Establecimiento Publico.
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La nueva estructura, por tanto, debe ser plana y sencilla, 1o que se refleja con unos niveles jerarquicos
minimos para que exista la debida armonia, coherencia y articulacion entre las actividades que realice cada
una de las dependencias, lo cual permitird que las decisiones fluyan sin obstaculos dentro de la
organizacién, y se permita asi una comunicacién mas directa entre los usuarios y quienes toman las
decisiones.

Para el caso del Establecimiento Publico Colegio de Boyacd, por tratarse de un ente descentralizado del
orden territorial, el acto administrativo sera el dictado por el Consejo Directivo.

Aquella estructura que conforme al andlisis efectuado se proponga como la deseable, solo tendria,
ademds del Despacho del Director, las Oficinas Asesoras, la dependencia a cargo de la administracion
de los recursos fisicos, financieros y de gestion del talento humano y las dependencias misionales
correspondientes con su objetivo institucional y funciones generales.

Teniendo en cuenta la complejidad de las funciones asignadas a las dependencias legalmente establecidas,
los representantes legales de las entidades podran organizar grupos internos de trabajo, para desarrollar
planes, programas y proyectos con cardcter permanente o transitorio, de conformidad con el articulo 115
de la Ley 489, mediante acto administrativo interno y separado.
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6. EVALUACION DE LAS FUNCIONES, PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO

6.1 Evaluacion de las funciones

A continuacidn la estructura organizacional propuesta:

CONSEJO DIRECTIVO
ESTABLECIMIENTO PUBLICO

_| DIRECCION GENERAL I_ ORGANOS DE COORDINACION Y ASESORIA

OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SUBDIRECCION ACADEMICA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Grafica 14. Organigrama propuesto

Fuente: Resultado del estudio

El analisis de la estructura propuesta se sintetiza en la siguiente matriz:

Tabla 19. Matriz estructura propuesta

PRODUCTOS O | ppncesos AREAS FUNCIONES USUARIO O

OBJETIVO SERVICIOS CLIENTE

Articular las politicas
educativas con los
procesos
institucionales para
continuar en ascenso .

de la eficacia, Politicas DIRECCION
eficiencia y educativas DIRECTIVOS GENERAL
efectividad, asi como,
favorecer el
desarrollo del
potencial humano del
Colegio.

Establecer el Plan Estratégico
Institucional, los Planes de
Accién Anual y el Proyecto
Educativo Institucional de la

Entidad y orientar, promover,

revisar y ajustar periddicamente
los objetivos del Horizonte
Institucional del colegio en
concordancia con y las politicas
trazadas por el Gobierno para el
Sector Educativo.

COMUNIDAD
EDUCATIVA
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Asesorar a la Direccién General
del Establecimiento Publico en la
formulacion, coordinacion y
evaluacion de las politicas
institucionales, estudios y
proyectos necesarios para
garantizar la prestacion del
Articular las politicas bl Estratéaico servicio de educacion.
educativas con los -strateg .
procesos Institucional Elaborar y actualizar los planes,
institucionales para Plan A_\r_1u_a| de programas y prc_)yec_tgs dela
continuar en ascenso Adquisiciones Entidad, en coordinacion con las
de la eficacia Planes de . distintas dependencias.
eficiencia y ! Mejoramiento del | PLANEACION OFICINA COMUNIDAD
efectividad, asi como Sistema INSTITUCIO ASESORA DE Evaluar el desarrollo de los EDUCATIVA
favor e,c er el ! Integrado de NAL PLANEACION. planes, programas y prpyt_ectos
desarrollo del Gestidn del Establecimiento Publico.
potencial humano del Proygcto :
Colegio. Edug:atl\_/o Reco!egtar y publlcar I_a,s
Institucional estadisticas e informacion
general del Establecimiento
Publico, necesarias para la
planeacion de actividades
académicas y administrativas.
Elaborar en coordinacion con las
demas dependencias de la
Entidad, el anteproyecto de
presupuesto que en cada
Vigencia fiscal se requiera para
su ejecucion.
Programar las modificaciones al
presupuesto de inversion y
darles el tramite
correspondiente.
Planear, dirigir y organizar la
verificacion y evaluacién de los
sistemas de Control Interno y de
Gestion de la Calidad.
Disefiar, ejecutar y divulgar
planes, programas, mecanismos
y acciones de comunicacion
interna y externa del
Informacién Establecimiento Publico. ICOMUNIDAD
Garantizar la primaria y Planificar la labor de promocion FOUCATIVA
comunicacién a la  [pecundaria COMUNICACT | ., OFICINA DE i P
idad acerca dela|clasificada ONES COMUNICACIONES Yy proyeccion d_e la imagen
Cgoggg:'\ de la entidad. [Respuesta a PQRS institucional.
Consolidacién de ) L, ,
lencuestas de Coordinar la edicién y demas
<atisfaccion procesos de publicaciones
Informes de gestion periodicas de la Entidad.
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Asesorar y apoyar a la Direccion
General en la definicion de
politicas referidas al disefio e
implementacion de los sistemas
de control interno que
contribuyan a incrementar la
eficiencia de las diferentes areas
del Establecimiento Publico, asi
como la de garantizar la calidad
en la prestacion de los servicios
de la Entidad.

Disefiar y establecer, en
coordinacion con las diferentes
dependencias de la Entidad, los

criterios, métodos,
procedimientos e indicadores de
eficiencia y productividad para
evaluar la gestion y proponer las
medidas preventivas y
correctivas del caso.
Establecer procesos de

mejoramientg continuo Coordinar, implementar y
de Ias,practicas fomentar sistemas de control de
pedagdgicasque gestion administrativa, financiera
redunden en el OFICINA DE y de resultados institucionales.
fortalecimiento del Planes de EVALUACIONY COMUNIDAD
Modelo Pedagégico y ell  mejoramiento CONTROL CONTROL Realizar evaluaciones periddicas | EDUCATIVA
Enfoque de Ensefianza INTERNO sobre la ejecucidn de los planes
para la Comprension. y programas, del cumplimiento

de las actividades propias de
cada dependencia y proponer las
medidas preventivas y
correctivas necesarias.

Vigilar que las atenciones de
quejas y reclamos presentadas
por los ciudadanos en relacion

con la misién del Establecimiento

Publico, se presten en forma
oportuna y eficiente y rendir los

informes sobre el particular.

Disefiar e implementar un
sistema de auditorias de la
Entidad estableciendo normas,
metas y objetivos y efectuar el
analisis de los resultados para la
toma de acciones preventivas y
correctivas.

Dirigir y coordinar el desarrollo
de las actividades que busquen
Eficiencia en la Entidad.
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cumplimiento de los tramites y
en el desarrollo de las labores de
cada dependencia.

Asesorar a la Direccion General
frente a la Administracion del
Riesgo.

Realizar seguimiento a la
implementacién y mejora
continua del Modelo Estandar de
Control Interno.

Fomentar la cultura del control a
todo nivel de la Entidad.

Comunicar la informacion
requerida por las partes
interesadas.

Asesorar a la Direccion General
en la formulacion de planes y
programas relacionados con
aspectos administrativos.

Desarrollar el proceso de
matricula segun los criterios
adoptados por la Direccién

General.

Coordinar y supervisar la gestion
administrativa del talento

humano.
MejorarI en forma Garantizar la informacién
continua los procesos | Recursos fisicos y histérica y de gestion de los
de apoyo a la gestion financieros APOYO ADMINI’,?TRATIV archivos académico y %%%3211-?35
académica, directiva necesarios administrativo.

y de la comunidad.
Elaborar e implementar el
programa de mantenimiento de
la planta fisica de la Entidad.

Adelantar los procesos de
adquisicion de los recursos
necesarios para la gestion
académica y administrativa.

Administrar y mantener los
equipos computacionales y
audiovisuales de la Entidad.

Garantizar los servicios de
internet e intranet y correo
electrdnico.
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Mejorar en forma

Asesorar a la Direccion General
en la formulacién de planes y
programas relacionados con
aspectos financieros.

Coordinar y evaluar el desarrollo
de las actividades financieras.

Atender la ordenacion del gasto
de acuerdo a la delegacion de la

continua los procesos | Recursos fisicos y ] =
i . Direccién General y las normas COMUNIDAD
:ciggr?w);(?aa ('ja:rgng/'g” 22222::8: APOYO FINANCIERA administrativas y fiscales EDUCATIVA
de la co;nuni dad Y vigentes y presentar los informes
! respectivos.
Elaborar el proyecto de
presupuesto anual de inversién
yfuncionamiento del
Establecimiento Publico, en
coordinacién con la Oficina
Asesora de Planeacion.
E cﬁj fgg;sgil oieévalfi::joa d Dirigir, coordinar, organizar y
oportunidades de controlar el desarrollo integral de
y fgrmacién ue las actividades académicas en
conlleven g a las diferentes secciones de
continuidad de acuerdo a los lineamientos que
nuestros estudiantes establezca la Direccién General.
:gui:iljger};as Observar la correcta y oportuna
estructure ,como implementacion de la
lideres aue aporten al planificacion, realizacion,
o resqo dgsarrollo evaluacion y mejora en la
P sgstenigle de las prestadidn del servicio de COMUNIDAD
comunidades con las Servicio Educativo | MISIONALES ACADEMICA educacion. EDUCATIVA
que interactuen. Asistir a la Direccion General en
Establecer procesos el disefo de propuestas de
de mejoramiento politicas sobre asuntos docentes
continuo de las y estudiantiles.
p:qiil?:;up:g:r?[e)?]i?s Estudiar en coordinacién con la
- Direccion General, las
Mfggg;egg:ngo i(cj:gl asignaciones de la planta de
el Enfoqu% ge y personal docente en cada una
Ensefianza para la de_ las secciones.
Comprension. Coordinar el proceso de
evaluacion docente.
Elaborar y presentar la
programacion académica y
controlar su desarrollo.
Preparar y presentar el
programa de capacitacion
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docente.

Presentar planes, programas,
proyectos, e informes propios de
la dependencia, a las instancias

correspondientes.

Garantizar la oportuna
informacion de la Gestién
Académica entre las diferentes
Sedes y la Direccion General.

Gestionar convenios
interinstitucionales que
garanticen los procesos de
investigacion.

Hacer seguimiento al Plan de
Mejoramiento Institucional en las
actividades relacionadas con la
Gestidn Académica.

Liderar la permanente
actualizacion de la Gestion
Académica contenida en el

Proyecto Educativo Institucional.

Informar a la Direccién General
del estado de la implementacion
de las acciones de las decisiones
tomadas en Consejo Académico.

Establecer y aplicar las pautas,
criterios, técnicas pedagdgicas y
asesorar los procesos
académicos de la Entidad.

COMUNIDAD

Disefiar y ejecutar el programa EDUCATIVA

de seguimiento, control y
evaluacion del proceso
académico del Colegio.

Velar por la Convivencia.
Evaluar periddicamente la
aplicacion articulada de la
estrategia pedagdgica y su
enfoque, asi como su coherencia
con la misidn, la vision y los
principios institucionales e
introducir los ajustes
pertinentes.

Supervisar que los métodos y
técnicas aplicados por el
profesorado se apeguen a los
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lineamientos y espiritu
Constitucional, a la Ley General
de Educacidn, los lineamientos y
directrices del Ministerio de
Educacion Nacional y a los
demas reglamentos y
disposiciones relativas que sean
vigentes.

Procesar, analizar y elaborar
informes estadisticos a la
Direccion General referentes a la
Gestion Académica del
Establecimiento Publico.

Incrementar el
conjunto de ayudas
para el bienestar de

la Comunidad

Trazar e implementar politicas y
estrategias de mejoramiento
académico basadas en la
evaluacion y coherencia de la

(? (ﬂ:;?;';if: 2 iL Servicios articulacion de las opciones COMUNIDAD

I, complementarios  |MISIONAL IACADEMICA didacticas que se utilizan en EDUCATIVA
d'Spgs":r':t?vg raacer funcion del enfoque

rgstacién de metodoldgico, las practicas de
serv?cios de acuerdo aula de los docentes, el Proyecto
con las rllecesi dades Educativo Institucional y el Plan
’ de Estudios.
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6.2 Cargas de Trabajo
Metodologia para la medicion de cargas de trabajo por dependencia

Se entiende por dependencia “una unidad funcional especializada de empleos para el cumplimiento de
objetivos institucionales. El término Dependencia también se puede asimilar al de Area, Departamento o
Direccion”.

Pasos:

1) Identificacion de los procesos por dependencia

Proceso: “Serie de actividades que se desarrollan secuencial y légicamente con el fin de elaborar un
producto o servicio que satisfaga las necesidades y expectativas de los clientes o usuarios.

Cada proceso tiene una salida Unica que lleva consigo un objetivo propuesto,

entrega de un servicio o producto”*?,

2) Identificacion de actividades por proceso
Actividad: “Son las diversas actuaciones o acciones especificas que se realizan para el desarrollo de un

proceso” 3.
3) Identificacion de procedimientos por actividad

Procedimientos: “Son trabajos concretos que realizan uno o varios empleados”*,

4) Definir el nivel y denominacion del empleo

12 |bid., p. 49
13 |bid., p. 50
14 |bid., p. 50
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Empleo: Por empleo se entiende el conjunto de funciones, procedimientos y responsabilidades que se
asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propédsito de satisfacer
el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado. (Art. 19 de la Ley 909 de 2004).

El nivel del empleo corresponde a la jerarquia, naturaleza de sus funciones, sus responsabilidades, y los
requisitos exigidos para su desempefio y estos son: Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial y
para las entidades del orden municipal se encuentran reglamentados por el Decreto 785 de marzo del
2005.

La denominacidn del empleo se refiere al nombre del cargo especifico que debe realizar una determinada
labor.

5) Definir los Requisitos del procedimiento

“Son el conjunto de conocimientos (estudio, experiencia) que se requieren para hacer el procedimiento
analizado”®.

6) Cantidad promedio de veces que se repite el procedimiento en el mes

Esta informacién estd directamente relacionada con el total de productos, servicios y procesos que se
desarrollan en el mes. Se obtiene de las estadisticas de la Institucidn, de las metas que se tengan para el
periodo o de los indicadores de gestion.

7) Tiempo de trabajo por cada procedimiento (tiempo estandar)

Se mide el tiempo de trabajo en horas requerido para la ejecucion de cada procedimiento.

Nota: El tiempo que se mide es el tiempo realmente invertido en la ejecucién de los procedimientos del
proceso, y no el tiempo de duracidn del mismo.

El tiempo estandar es el tiempo que debe obtener un empleado experimentado al efectuar a ritmo normal
un trabajo especifico en condiciones bien determinadas y segun métodos definidos.

Al tiempo medido del procedimiento, se le agrega un tiempo suplementario por fatiga, ruido o
temperatura, dependiendo de las condiciones fisicas o ambientales del puesto de trabajo. Para empleos
administrativos o de oficina este porcentaje de tiempo suplementario se estima en siete por ciento (7%).

5 |bid., p 51
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Aunque existen varios métodos para la medicién del tiempo estandar, en este estudio se utiliza el método
de estandares subjetivos.

Método de estandares subjetivos:

Resulta util para medir trabajos de tipo administrativo y de caracter intelectual donde es dificil la aplicacion
de otras técnicas.

Consiste en determinar el tiempo de un procedimiento con base en estimaciones de tiempos realizados
por personas que tienen un buen conocimiento de ellas.

Se les pide a las personas experimentadas en la realizacién de los procedimientos, que den un tiempo
minimo, un tiempo promedio y un tiempo maximo para realizar el procedimiento dentro de un caso
normal, no teniendo en cuenta los tiempos de las situaciones extremas que se den ocasionalmente.

El tiempo resultante para realizar el procedimiento se calcula con la féormula:
=(Tm+4 Tp+TM) /6.

Donde:

T = Tiempo resultante.

Tm = Tiempo minimo asignado al procedimiento.

Tp = Tiempo promedio asignado al procedimiento.

TM = Tiempo maximo asignado al procedimiento

En esta férmula se le da mds ponderacién al tiempo promedio (4 veces) para que el tiempo resultante
tienda hacia este, y se divide toda la suma por 6, porque es el promedio de seis tiempos.

Este método tiene la ventaja de su facilidad, rapidez y bajo costo, y como inconvenientes un grado de
precision relativo pero aceptable.

8) Tiempo total en horas hombre en el mes de cada actividad o procedimiento distribuido por niveles
y denominacion del empleo

Se multiplica la cantidad de veces que se repite el procedimiento en el mes por el tiempo estandar
asignado al mismo y el resultado colédquelo en la casilla correspondiente al respectivo nivel y denominacion
del cargo.
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9) Total promedio mes de horas hombre por actividad

Para el cdlculo del tiempo requerido en cada actividad se suman los tiempos totales de los procedimientos
de la respectiva etapa.

10) Total promedio mes de horas hombre por proceso

Este tiempo es el total en horas de todos los servicios o productos que da el proceso en el mes, o el total
de la meta que nos hemos propuesto elaborar en el mismo periodo.

11) Cantidad de productos generados por el proceso en el mes

Es la cantidad de servicios o productos, resultado de los procesos que se generan en el mes o que se han
fijado como meta para cumplir en el mes.

12) Total horas requeridas mes por nivel y denominacion del empleo, por actividades y procesos

Se suma el tiempo total en el mes de cada procedimiento por nivel y denominaciéon del empleo vy el
resultado es el tiempo total utilizado de horas en el mes por cada nivel y denominacién y cargo.

Luego se procede a sumar todos los tiempos de las etapas y colocar los totales en el penultimo renglén de
las respectivas columnas.

Estos tiempos totales de las etapas o de los procesos representan el total de tiempo que se debe laborar
en la dependencia para los procesos.

Nota: Tanto los procesos como las actividades y los procedimientos se deben trabajar en forma macro de
tal forma que se facilite su andlisis y medicion.

13) Total personal requerido por nivel y denominacion del empleo y total personal requerido en la
dependencia

Para determinar la cantidad de personal requerido para cada nivel y denominacién del empleo, se divide
su correspondiente total de horas en el mes por 167 horas, tiempo real que un empleado publico trabaja
en promedio por mes.

Las 167 horas de trabajo en el mes, se calculan asi:
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La jornada semanal de trabajo por empleado es de 44 horas (articulo 33 Decreto 1042 de 1978, modificado
por decreto 85 de 1986). Por lo cual, si se trabaja 5 dias a la semana, corresponderia trabajar cada dia 8.8
horas. El afo tiene 365 dias, de los cuales se descuentan 52 domingos, 52 sdbados, 18 dias festivos y 15
dias de vacaciones, dando 228 dias realmente laborados al afio, para un promedio de 19 dias/mes.

19 dias/mes x 8.8 horas /dia = 167 horas/mes.

El Total de Personal Requerido en la Dependencia es igual a la suma de todos los requerimientos de
personal por nivel y denominacién del empleo.

Una vez obtenido el total del personal por cada nivel, se procede a hacer la planta de personal, donde se
distribuyen por grados, acorde con los requisitos de los procedimientos consignados en la columna 5 del
formulario 1y al sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos vigente.

Al conocer la cantidad de horas hombre y el nivel de los empleos utilizados en cada etapa y en todo el
proceso, se puede hallar su costo en lo relacionado a la parte de ndmina, y asi utilizar esta informacién
para analisis de productividad o estudio mas riguroso de aquellas etapas que estén generando los mayores
costos.

Determinar cudles cargos estdn recargados de trabajo y cuales estan subutilizados y por lo tanto como
utilizarlos en otras dependencias o reasignar funciones en la misma, aprovechando las ventajas de tener
la planta de personal globalizada.

Un cargo para el cual se requiera 1.55 empleados: Esta recargado de trabajo.

Un cargo para el cual se requiera 0.55 empleados: Esta subutilizado.

Relacién de pareas por secciones

Para el adecuado levantamiento de cargas laborales del personal de servicios generales se tuvo en
cuentalas caracteristicas de las instalaciones donde desempeiian sus funciones.

A continuacion, se presentan las areas de las diferentes secciones del Establecimiento Publico
Colegio de Boyacd COLBOY ordenadas de mayor a menor.

NOTA: Las mediciones no incluyen areas de patios ni campos deportivos
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Tabla 20. Relacidon de areas por secciones

SECCION PISO AREA POR PISO (m2) TOTAL
2.583,87
2.583,87 6.564,38
1.396,64
4.178,10
240,70
2.412,66
424,80
949,43
949,43 2.272,32
373,46
640,33
429,73
429,73
321,21
957,53
307,28
253,20
253,20 759,60
253,20
745,96 745,96

=

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

RAFAEL LONDONO BARAJAS 4.418,80

SAN AGUSTIN 2.837,46

JOSE SANTOS GUTIERREZ

JOSE IGNACIO DE MARQUEZ

1.821,00

POLIDEPORTIVO 1.264,81

RAFAEL REYES

R WINIRINER|IDPIWINIERIWINIRINIERIN|IR|W|N

SANTOS ACOSTA

Fuente: Informe mediciones areas sedes COLBOY

La anterior informacién se cruzd con la informacién suministrada por los funcionarios para establecer los
tiempos estandar.

La metodologia empleada en esta consultoria para el levantamiento de lainformacién de cargas de trabajo,
es la definida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la Guia de Redisefio y se ajusta

a las caracteristicas propias del Colegio de Boyaca.

Una vez identificadas las actividades y tareas que son necesarios ejecutar para cumplir los planes y
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programas de cada area de trabajo, se procedidé a realizar el estudio de cargas de trabajo, mediante
entrevistas individuales al funcionario que desempafia cada cargo y se establecio la unidad de medida de
los procesos, determinando el tiempo minimo, promedio y maximo para cada actividad o tareayla cantidad
promedio mes o frecuencia que se realizan dichas actividades (Método de los estandares subjetivos);
validacidn de cargas de trabajo con jefes inmediatos.

Al tiempo medido de las tareas, se le agrega un tiempo suplementario por fatiga, ruido o temperatura,
dependiendo de las condiciones fisicas o ambientales del puesto de trabajo. Para empleos administrativos
o de oficina este porcentaje de tiempo suplementario se estima en 7%.

No se tuvieron contratiempos para la aplicacion de la técnica, se identificaron los procesos,
procedimientosy actividades; se establecieron las frecuencias y la medicion de tiempos, dejando como
evidencia el registro,que da cuenta de los datos del funcionario entrevistado, debidamente firmado por
el responsable. En la totalidad de los casos, el estudio de cargas de trabajo se obtuvo con entrevistas
individuales a las personasque se desempenan en cada empleo, y posteriormente, esta informacién se
validé con el jefe de cada area.

Para determinar los requerimientos de personal por Dependencia y el de la Entidad en general,se
utilizaron aproximaciones matematicas.

No se aplicé medicién de cargas para los cargos de Libre Nombramiento y Remocidn teniendo en cuenta
la naturaleza de los mismos. A este nivel corresponde los cargos:

(1) Director General de Entidad Descentralizada.
(2) Subdirector general de Entidad descentralizada.
(1) Secretaria Ejecutiva

Para la planta global, para aquellos cargos identificados con las mismas funciones se tomd Unicamente
como referencia una medicidn.

Para los cargos de un mismo nivel, cddigo y grado que al momento de realizar este estudio se encontraron
desarrollando funciones en areas con desigualdad leve de funciones, se midieron cargas de manera
independiente.

Las mediciones, los cdlculos y sus resultados se muestran en el Anexo 1 del presente informe.

A continuacion se muestra una Tabla resumen con las sugerencias correspondientes:
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Resultado
. Denominacion del .. - .
Nivel Actividades Cédigo | Grado | Cargaxcargo Sugerencias
empleo CARGA OPTIMA
1.00+5
. . . . . Prescindir del cargo y crear un Nivel Técnico teniendo presente
Profesional Universitario Archivo 219 12 0.9780 que las actividades del cargo corresponden a un nivel Técnico
Profesional Prescindir del cargo y crear un cargo de Profesional Especializado
Profesional Universitario Contabilidad 219 12 0.5128 responsable de las actividades de Contabilidad y Presupuesto.
Dejar un Unico cargo con las actividades de presupuesto
Presupuesto 367 15 0.5778 Prescindir del cargo.
Nomina 367 08 1.0593 Continuar con el cargo.
Arni ArAi i ; , Contratar profesional de LNR conforme a los estipulado al Decreto
Técnico Técnico Administrativo Tesoreria 367 08 1.0396 275 de 2005
Ayudas .
Educativas 367 07 1.0005 Continuar con el cargo.
, Prescindir del cargo y contratar profesional de LNR conforme a los
Almacén 407 16 1.0272 estipulado al Decreto 775 de 2005
Registro Prescindir del cargo y darle las funciones a un grado Técnico
académico 407 12 1.0486 teniendo en cuenta las funciones de responsabilidad
. Prescindir de un cargo teniendo presente la cobertura de cargas
Secciones 407 10 1.0486 con cuatro cargos Unicamente
ireccion
. . . L. X ASdUbFl .eCCO. 407 10 1.0486 Continuar con el cargo
Asistencial Auxiliar Administrativo ministrativa
Contratar un profesional universitario de apoyo teniendo
Contratacion 407 10 1.8333 presente el grado de responsabilidad de las funciones las cuales
no aplican al nivel del cargo.
Facturacion 407 09 1.0197 Continuar con el cargo
Secciones 407 08 1.0005 Continuar con los cargos
Subdireccion Dejar un grado 10 en responsabilidades propias de la
académica 407 08 1.0094 subdireccion.
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Resultado
. Denominacion del .. . .
Nivel Actividades | Cédigo | Grado | Cargaxcargo Sugerencias
empleo CARGA OPTIMA
1.00+5
Subdireccion
Auxiliar Administrativo Administrativa 407 08 1.0343 Continuar con el cargo.
Ventanilla
Mantenimiento 470 08 1.0165 Continuar con el cargo.
Asistencial o Prescindir del cargo teniendo en cuenta que no se encuentra
Auxiliar de Servicios Mantenimiento 470 08 0 contratado y no existe necesidad del servicio
Generales Contratar servicio de vigilancia privada teniendo presente que las
A teri 470 07 1.8190 labores asignadas al cargo corresponde a labores de aseo y
Seoy porteria : porteria. Distribuir diecisiete cargos de este nivel en las diferentes
sedes con el propdsito de estabilizar las cargas en 1.00+5

Tabla 21. Resultados medicidn cargas laborales

En el anterior cuadro, se levantd el 100% de las cargas de trabajo correspondientea 43 empleos de la planta de personal actual de la Entidad.

Teniendo en cuenta el tipo de empleo, al Director General y Subdirectores, no se realizé levantamiento decargas de trabajo, sin embrago para el estudio

se tendrd en cuenta con una carga laboral de en promedio 8 horas diarias.

En el estudio se identifica que la organizacidn no tiene asignadas las siguientes funciones de cumplimiento legal necesarias para garantizar la eficacia del
servicio, o algunas de ellas estan siendo asumidas por cargos de un nivel que no corresponde, o es necesario reasignarlas a otro nivel de cargo:
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Nivel Funciones identificadas como necesarias Caracter del empleo
Control Interno de Gestion Periodo fijo
Asesor ., - - —
Planeacién e Infraestructura Libre Nombramiento y Remocion
Tesoreria Libre Nombramiento y Remocién
. Administracién de Bienes muebles e inmuebles Libre Nombramiento y Remocién
Profesional - - -
Contabilidad y Presupuesto Carrera Administrativa
Contratacién, cobro coactivo, control interno disciplinario Carrera Administrativa
Talento Humano Carrera Administrativa
Seguridad y Salud en el Trabajo Carrera Administrativa
Profesional Registro académico Carrera Administrativa
Planeacidon académica Carrera Administrativa
Contratacién (soporte a resultado de cargas laborales) Carrera Administrativa
.. Archivo Carrera Administrativa
Técnico - — -
Soporte equipos (software y hardware Carrera Administrativa

Tabla 22. Necesidad de creacidn de empleos y asignacidn de funciones normativas para el logro de la eficacia de la misionalidad de la Entidad

En los anexos 3y 5 del presente estudio se detallan las funciones para los empleos anteriormente relacionados, la asignacion de las funciones

se basan en requerimientos normativos de acuerdo a cada nivel de empleo.
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7. PLANTA DE PERSONAL

7.1 Sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos

Es una ordenacion sistematica y codificada de las distintas denominaciones de empleo dentro de cada
unode los niveles jerarquicos determinados por las normas vigentes y que para el caso del orden territorial
se encuentran establecidos en el Decreto Ley 785 de 2005.

7.2 Determinacion de la planta de personal: andlisis de historias laborales (tipo de vinculacién,
condicidn especial)

Elaborado el estudio de cargas de trabajo y acorde con las funciones asignadas a cada dependencia y los
respectivos procesos en la estructura determinada, se procede a la elaboracién de la nueva planta de
personal.

La planta de personal desde el punto de vista de su aprobacion, se conforma de manera global y
técnicamente responde al estudio de cargas de trabajo y a la estructura u organizacién interna
determinada.

Consideraciones especiales

Para la planta propuesta se tuvo en cuenta el cumplimiento de las condiciones especiales de conformidad
con lo dispuesto en el Decreto 190 de 2003 y el la Ley 909 de 2004, las cuales se describen a continuacién:

e Derecho preferencial de los empleados publicos inscritos en carrera administrativa: De acuerdo con
la Ley 909 de 2004, la opcidn de ser incorporado en la nueva planta se refiere a “empleosequivalentes”.
Segun el Decreto 1746 de 2006, “Se entiende que un cargo es equivalente a otro cuandotienen
asignadas funciones iguales o similares, para su desempeiio se exijan requisitos de estudio, experiencia
y competencias laborales iguales o similares y tengan una asignacién bdsica mensual igualo superior,
sin que en ningun caso la diferencia salarial supere los dos grados siguientes de la respectivaescala
cuando se trata de empleos que se rijan por la misma nomenclatura, o el 10% de la asignaciénbasica
cuando a los empleos se les aplique nomenclatura diferente”.

No se configura supresion efectiva del empleo en ninguno de los siguientes eventos:
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Simple cambio de nombre o denominacién del empleo o variacién del grado de
remuneracion, Unicamente.

En caso de incorporacion a empleos iguales o equivalentes,a los empleados de carrera
no se les puede exigir requisitos distintos a los que acreditaron cuando ingresarona la
carrera.

e Fuero Sindical: De acuerdo con las normas vigentes sobre |la materia, el retiro del servicio de un
empleado de carrera y de un trabajador oficial con fuero sindical requiere una autorizacion judicial
previa.

e Proteccion ala maternidad: Tratdndose de empleadas de carrera en estado de embarazo que optenpor
la incorporacion, y no siendo esta posible, como empleadas de carrera tienen derecho, ademas dela
indemnizacién, a que la entidad les pague, a titulo de indemnizacién por maternidad, y de conformidad
conel articulo 51 de la Ley 909 de 2004, el valor de la remuneracién que dejare de percibirentre la fecha
de la supresion efectiva del cargo y la fecha probable del parto, y el pago mensual a la correspondiente
entidad promotora de salud de la parte de la cotizacidn al Sistema General de Seguridad Social en Salud
que corresponde a la entidad publica en los términos de la ley, durante todala etapa de gestacion y los
tres (3) meses posteriores al parto, mas las doce (12) semanas de descansoremunerado a que se tiene
derecho como licencia de maternidad. Las empleadas de libre nombramientoy remociéon y las
nombradas provisionalmente tienen igualmente derecho a este beneficio.

De otra parte, las entidades que se encuentren adelantando procesos de liquidacidn, deberan
respetar la estabilidad laboral que otorga la aplicacién de la proteccion especial de las madres y padres
cabeza de familia sin alternativa econdmica y limitados fisicos, mentales,visuales o auditivos de
acuerdo con lo sefialado en el Decreto 190 de 2003, hasta la culminacidn del proceso liquidatario, a
menos que antes de cumplirse el plazo cese dicha situacidn, o que el empleador identifique una justa
causa para efectuar el despido, para lo cual debera respetarse el debido proceso; en estos ultimos
casos, el Gerente Liquidador podra desvincular al funcionario y posteriormente suprimir el respectivo
cargo. Los cargos ocupados por los servidores proximos a pensionarse, solo podran suprimirse cuando
el cargo se encuentre vacante como consecuencia del retirodel servicio del empleado que ha adquirido
los derechos de pensidn y se encuentra en ndmina de pensionados.

e Supresion de cargos desempenados por servidores publicos que gozan de fuero sindical: Los
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empleados publicos y trabajadores oficiales que gozan de la garantia del fuero sindical no pueden ser
desvinculados de las entidades publicas hasta tanto cese dicha garantia, bien por vencimiento del
término contemplado en la ley o en los estatutos sociales o por orden de autoridad competente. Esto
no obsta para que, dentro de los decretos de modificacién de plantas de personal, se disponga la
supresion de los cargos ocupados por servidores publicos que gozan de este fuero, supresion que solo
se hard efectiva a partir de la ejecutoria de la sentencia que autorice el levantamiento del fuero sindical
o por vencimiento del término contemplado en la ley o en los estatutos sociales.

7.3 Planta de personal propuesta

Tabla 23. Planta de personal propuesta

N° de Dependencia y denominacion del Cédigo | Grado Caracter del
cargos cargo empleo

DIRECCION GENERAL

. . Libre
1 (uno) Director ngeral de Entidad 050 16 nombramiento y
Descentralizada .
remocion
Libre
1 (uno) | Secretaria Ejecutiva 425 10 nombramiento y
remocion
Libre
1 (uno) | Asesor 105 01 nombramiento y
remocion
Libre
1 (uno) | Asesor 105 02 nombramiento y
remocion

SUBDIRECCION ACADEMICA

: : Libre
1 (uno) Subdlrector General de Entidad 084 12 nombramiento y
Descentralizada .
remocion

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
Subdirector General de Entidad Libre

1 (uno) Descentralizada 084 12 norr;é)rr:]acr)rgli?):to y
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N° de Dependencia y denominacion del Cédigo | Grado Caracter del

cargos cargo empleo

PLANTA GLOBAL
Libre
1 (uno) | Tesorero General 201 05 nombramiento y
remocion
Libre
1 (uno) | Almacenista 215 02 nombramiento y

remocion

2 (dos) Profesional Especializado 222 08 C.afrera.
administrativa

1 (uno) Profesional Especializado 222 06 C_a.rrera.
administrativa

1 (uno) | Profesional Especializado 222 05 C.afrera.
administrativa

2 (dos) Profesional Universitario 219 02 C_a.rrera.
administrativa

1 (uno) | Profesional Universitario 219 01 C.afrera.
administrativa

2 (dos) | Técnico Administrativo 367 08 Carrera
administrativa

1(uno) | Técnico Administrativo 367 07 Carrera
administrativa

2 (dos) Técnico Administrativo 367 06 C_all'rera.
administrativa

4 (cuatro) | Auxiliar Administrativo 407 10 Carrera
administrativa

1(uno) | Auxiliar Administrativo 407 09 Carrera
administrativa

7 (siete) | Auxiliar Administrativo 407 08 Carrera
administrativa

1 (uno) | Auxiliar de Servicios Generales 470 08 C_all'rera.
administrativa

: 1.7. Auxiliar de Servicios Generales 470 07 C.a.rrera.
(diecisiete) administrativa

7.4 Viabilidad o disponibilidad presupuestal
La Viabilidad o disponibilidad presupuestal corresponde al Anexo 6 del presente estudio.
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ANEXOS

e Anexo 1. Medicion de cargas laborales. (Hoja de calculo)

e Anexo 2. Acuerdo por el cual se modifica la estructura organica del Establecimiento Publico
Colegio de Boyaca. (Hoja de texto)

e Anexo 3. Acuerdo por el cual se adopta la escala salarial y grados de remuneracion, y se modifica
la Planta de personal del establecimiento Publico Colegio de Boyaca. (Hoja de texto)

e Anexo 4. Resolucién por la cual se distribuyen los cargos de la Planta Global del Establecimiento
Publico Colegio de Boyaca.

e Anexo 5. Resolucidn por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleados de la Planta de Personal del Establecimiento publico Colegio de
Boyaca.
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CONCLUSIONES

e La profesionalizaciéon de la planta de personal en el area administrativa permite contar con
profesionales que aporten al Direccionamiento Estratégico de la entidad y al cumplimiento de
las politicas publicas, tales como el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, el
Sistema Integrado de Gestion, el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros, los
cuales tienden al fortalecimiento institucional.

e Por otra parte, la profesionalizacién de la planta de personal en el drea académica permite el
seguimiento y mejoramiento a la planificacién de la prestacién del servicio, implementar
actividadesde medicién de desviaciones estdndar sobre las pruebas de conocimientos estatales
gue se aplicanlos estudiantes y mejorar los procesos para obtener resultados satisfactorios.

e Esrecomendable realizar ajustes en la planta de personal teniendo presente que se garantiza el
fortalecimiento de la Entidad, su modernizacion ademdas de la mejora continua en el servicio
de educacion.

e El estudio financiero demuestra viabilidad teniendo en cuenta que el incremento de la némina
no es de afectacidn financiera..

e La modernizacidn administrativa implica cambios, los cuales garantizan una mejor planificacién
y contribuirdn a mejorar la Gestion de la Entidad.
e  Ajustar laoferta OPEC, a través de la plataforma SIMO de la Comisién Nacional del Servicio Civil,

segln Manual de Funciones y Competencias Laborales, propuesto.

e  Ajustar la escala salarial en razén a la relacidn directa entre el grado salarial y la asignacién del
empleo.
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